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Arsredovisningen ska redogéra for utfallet av verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen vid
arets slut. Malgruppen for arsredovisningen &r framforallt kommunfullméktige. Arsredovisningen har ett viktigt syfte att ge
kommunfullmaktige en rattvisande bild Gver kommunens finansiella stallning och utveckling. Arsredovisningen ska tillsam-
mans med namndernas verksamhetsberattelser och revisionsberattelser ligga till grund for kommunfullmaktiges prévning av
namndernas ansvarsfrihet for det gangna arets férvaltning.

| forvaltningsberattelsen ldmnas information om aret som gatt i enlighet med Lagen om kommunal bokféring och redovis-
ning. Foérvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av verksamhetsaret avseende verksamhet, eko-
nomi och personal. Har gérs bedémning av maluppfyllelse for kommunovergripande mal. Radet fér kommunal redovisning
har ocksa en rekommendation om foérvaltningsberattelsen dar det framgar vilka rubriker som maste finnas med.

Finansiella rapporter avser resultatrdakning, balansrakning, kassaflédesanalys och tilldggsupplysningar via noter for kommun-
koncernen och kommunen.

| drift- och investeringsredovisningen redovisas namndernas ekonomiska resultat och investeringsredovisning tillsammans
med kommentarer.

| verksamhetsberattelserna beskriver namnder och koncernbolag sitt grunduppdrag, sammantagen beddémning av resultat
och effekter under aret samt framtida utmaningar

Revisionsberattelsen dr en sammanfattning av revisorernas granskning av arsbokslutet. Revisorerna bedémer huruvida sty-
relse, namnder och beredningar i Odeshégs kommun har bedrivit verksamhet pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfreds-
stdllande satt, om den interna kontrollen varit tillracklig, om rakenskaperna i all vasentlighet ger en rattvisande bild och
maluppfyllelse av kommundvergripande mal.

Sida 2 av 64



Innehallsforteckning

Forvaltningsberattelse

Oversikt ver verksamhetens ULVECKING .........ovoe oo e e 4
Den KOMMUNGIE KONMCEIMEN ..ottt ettt ettt e et e ekt e e e sb e ekt eessb e e e bt e e etbeeesbseenssee e 5
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk STAIINING .......oovviiiii e 9
Handelser av Vasentlig DEtYA@ISE ... ... oo 12
Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten ... 13
God ekonomisk hushallning och ekonomisk StAIINING........cc.ooiiiiiiii e, 15
R T N N AT V1 L= ) R PSP U PP PPPPR 24
Vasentliga personalforNallandEn . .......ooi e 25
o] A o) = o ULV Tol 1T Y- PP U PP PP 27

Finansiella rapporter

RESUIEATIAKNING .ttt et e e e et e e et e e e e e et e e et e et e e 28
R LAY =1 a1] o= SRR 29
KaSSATIOTESANAIYS. .. et e e e e e e 30
BRI Tt Ul o o N A T Lo - O TR U U PSR RRUPRTRN 31
BN i g Te [V Y T o= S R SRS U TSRO U PRSP SPPRR 42
TNV (T aTa Yoty g=Te (o 1V a1 Y= PRSP 44
Verksamhetsberattelser
K OMIMIUNSTYTEISEN Lot et e et e et e e e et e e e ettt e e e ettt e e e et e e e e eaareeeeeaes 47
ST aE 11 o) of={a FoTo 1y o = Ta g YaTo [=Y o VO UUURET 49
Barn- och UthildningSNamMNAEN .. .... e 51
Yool =11 T T [=] o O PSP U PR UPURUOPRTOTP 52
Vo E 1T Lo [T T PSPPSR RRUPPR 54
Gemensam miljdndmnd Mjdlby, Boxholm 0ch Od@ShOZ ........c.veeee oo 55
Overférmyndarnamnden fér Motala, Mj6lby, Vadstena och OdeshOg..........ccooveioveiiieeieceeeee e 56
ol g a] oTo] F=T=2=T o O O TP PP RRPPPRR 58

Ovrig information

Begreppsforklaringar for rakenskaper och ekonomiska StAIINING ... 63
REVISIONSDEIATLEISE 2023 ... ittt e et e ettt e e ettt e e e bbbt e e ettt e e ettt e e e e stb e e e e entb e e e e antbeeeennens 64

Sida 3 av 64



FORVALTNINGSBERATTESE

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernens finansiella utveckling har de senaste fem &ren varit god. S& dven utvecklingen fér Odeshégs kommun
For att fa en bild av kommunens och koncernens ekonomiska stallning redovisas matt fran resultatrakning, kassaflédesanalys
samt balansrakning 6ver en femarsperiod.

Mnkr dar inget annat anges 2023 2022 2021 2020 2019
Den kommunala koncernen

Verksamhetens intakter 114 109 119 105 102
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -459 -457 -444 -415 -402
Skatteintdkter och statsbidrag 396 374 356 341 312
Finansnetto -5 -3 -4 -4 -4
Arets resultat 16 23 27 27 8
Soliditet (%) 35 34 33 30 29
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser ( %) 20,1 19,1 17,4 13,7 10,4
Investeringar (netto) 45 57 38 69 53
Sjalvfinansieringsgrad, % 100 100 100 90 66
Langsiktig laneskuld 308 292 301 356 322
Antal tillsvidareanstallda 407 398 392 387 399
Investeringar / medborgare (kr) 8474 10812 7 065 12916 9 844
Kommunen

Antal invanare 31 dec 5279 5317 5309 5338 5337
Kommunalskatt (%) 22,60 22,60 22,60 22,60 21,60
Verksamhetens intakter 91 89 88 85 87
Verksamhetenens kostnader inkl. avskrivningar -469 -440 -418 -404 -394
Skatteintakter och statsbidrag 396 374 356 341 312
Finansnetto 1 0 -1 -1 -1
Arets resultat 18 23 25 21 4
Soliditet (%) 51 49 46 40 38
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser ( %) 29 27 22 15 11
Nettoinvesteringar totalt 56 26 18 27 34
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (%) 74 100 100 100 61
Langsiktig laneskuld 96 116 131 159 158
Antal tillsvidareanstallda 374 370 365 363 372

Den kommunala koncernen redovisar ett resultat pa 16 mnkr for verksamhetsaret 2023. Det svagare resultatet i forhallande
till 2020-2022 férklaras frimst av att Odeshdgsbostader redovisar ett negativt resultat. En konjunkturell nedskrivning ater-
fors i den sammanstallda redovisningen som 6kar resultatet nagot.

Kommunens hoga resultat under de fyra senaste aren tillsammans med lag investeringsvolymen under 2020-2022 i forhal-
lande till internt tillférda medel har méjliggjort amortering av 1an vilket bidragit till en hégre soliditet. Odeshdgs kommun ar
tack vare detta battre rustade for att méta kommande investeringsbehov i framfor allt forskola och skola men dven fiberut-
byggnad och exploateringsmark. Dock kommer sjalvfinansieringsgraden och soliditeten forsamras om alla planerade investe-
ringar genomfors med bibehallet resultatmal pa 2 procent av skatter och bidrag. Det innebar hogre nettoupplaning. Detta ar
en varningssignal om att den finansiella risken i koncernen dkar.

Ekonomiska begrepp Soliditet Eget kapital i relation till de totala tillgangarna. Avspeglar kommunens finansiella styrka pa lang sikt

Sjalvfinansieringsgrad Anger hur mycket av arets investeringar som finansieras av egna medel. Resultat efter finansnetto
exkl. avskrivningar/nettoinvesteringar
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Den kommunala koncernen

| detta kapitel ges en samlad bild av hur den kommunala verksamheten &r organiserad i Odeshégs kommun. Fér att ge basta
tankbara service till invanare, foretag och besokare bedrivs verksamheten i olika driftformer vilket framgar av organisations-

schemat.

Den samlade kommunala verksamheten

FORVALTNINGSBERATTESE

Privata utforare

Kommunen anvander
sig i viss omfattning av
privata utférare.

Storst inom
utbildningsomradet ar
Forskolan Villekulla

Inom gymnasiet finns
manga utférare

Externa placeringar
inom IFO

Storst inom externa
placeringar avseende
LSS &r Stiftelsen Linden
och Féreningen
Ensjoholm,

Upphandlad trafik
utférs av Granna

Taxibuss AB samt
Ostgotatrafiken

Kommunen har dven
ingatt avtalssamverkan
med andra kommuner:

Upphandling, Motala
Energiradgivning,
Mijélby
Serverings- och
alkoholtillstdnd, Motala

Gemensam GIS samt
MBK,
Raddningstjanst,
Trygghet och
sakerhetsarbete, Mjolby

Gemensam
overformyndarnamnd,
Gemensam miljonamnd,

Turistinformation via
Vadstens InfoCenter,
Vadstena

berakning och kartframstallning) samt GIS (geografisk informationssystem).

bér att samtliga raddningstjanster arbetar granslost.

* Tranas, Kinda, Boxholm, Ydre och Aneby dar vi gemensamt anlitar Metria for att skota kommunernas MBK-verksamhet (matning,

** Raddningstjansten i Odeshdg ingar tillsammans med dvriga lanets kommuner/férbund i ett gemensamt ledningssystem vilket inne-
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Kop inom kommunens samlade verksamhet
Kommunen kopte under aret extern verksamhet for 115
(107) mnkr. En stor del avser kdp av gymnasieplatser da
kommunen inte har ndgon egen gymnasieskola. Aven for-
skoleplatser kops av fristaende forskolor liksom externa
placeringar inom socialndmndens verksamhetsomrade.
Upphandlad trafik utférs av Granna Taxibuss AB samt Ost-
gotatrafiken.

Det kommunala bostadsbolaget Odeshdgsbostider AB
skoter kommunens fastighetsforvaltning, gata- park, VA-
och renhallning. Kommunens gemensamma IT-verksam-
het bedrivs inom kommunalférbundet ITSAM vars uppgift
ar att se till att kommunen har fungerande hardvara,
mjukvara och datakommunikation vilket regleras i avtal
mellan parterna. Grundtanken med ITSAM é&r att kommu-
nen ska ha en hog tillgdnglighet och saker IT-drift. Det ska
ocksa enligt uppdraget ge kommunen en kostnadseffektiv
IT-drift.

Kommunen har dven ingatt avtalssamverkan med andra
kommuner inom inkdp, energiradgivning, serverings- och
alkoholtillstand, gemensam GIS samt kart- och matfunkt-
ion, raddningstjanst, trygghet och sdkerhetsarbete samt
gemensam o6verformyndar- och miljonamnd.

FORVALTNINGSBERATTESE

Externt képt verksamhet, totalt

(mnkr) 2023 2022 2021
Kommun, landsting, stat 41 40,2 41
Foretag, foreningar, 6vriga 37 35 28
Kommunala bolag 25 21 30
Kommunalférbund 12 10 10
Summa 115 107 109
Entreprenader, upphandlad trafik
(mnkr) 2023 2022 2021
Fardtjanst 3 3 2
Skolskjutsar 7 7 6
Summa 10 10 8
ITSAM
(mnkr) 2023 2022 2021
IT-drift och tjanster 12 11 10
Summa 12 11 10
Odeshégsbostider AB
(mnkr) 2023 2022 2021
Fastighetsforvaltning 14 11 11
Gata- Park 5 5 4
VA 11 10 9
Renhallning 9 6 5
Summa 39 32 30
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Politisk organisation

FORVALTNINGSBERATTESE

Barn- och
utbildningsndmnd

Revisionen ——— Samhillsbyggnadsnamnd
Valndmnd

\

Kommunfullmaktige

Politisk organisation i Odeshdgs kommun

Kommunfullmiktige ar Odeshdgs kommuns hégsta beslu-
tande organ och dess uppgifter framgar av kommunalla-
gen. Fullmaktige beslutar i fragor av storre vikt for kom-
munen sasom mal och riktlinjer for verksamheterna, bud-
get, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor. Fullmak-
tige ska dven vara ett forum for idéer, debatt och inform-
ation. Ledamoterna, som representerar olika partier, ut-
ses genom allmanna val for en period om fyra ar. Kom-
munfullmaktige ska kontrollera att den kommunala verk-
samheten skots pa ett korrekt satt. For detta arbete utser
fullméaktige revisorer

Mandatfordelning i kommunfullmaktige

2023-2026 2019-2022
KD 10 12
™ 8 4
S 7 7
D 6 4
e ] 3 4
mP 1 1
o 0 2
[ 0 1
I 35 35

Under mandatperioden 2018-2022 har Gdeshégs kom-
mun styrts av en koalition som bestdr av Kristdemokra-
terna, Socialdemokraterna och Centerpartiet. Tillsammans
har de tre partierna 23 av de 35 mandaten i fullmdktige.

Under mandatperioden 2023-2026 styr en koalition bestd-
ende av Moderaterna, Socialdemokraterna och Centerpar-
tiet kommunen med 18 mandat.

— Kommunhus AB

Socialnamnd

Odeshégsbostader AB

Odeshégs Utvecklings AB

Revisorerna dr oberoende och granskar objektivt och
sjalvstandigt kommunens alla verksamheter samt provar
om de bedrivs enligt god redovisningssed. | uppdraget in-
gar ocksa att granska de kommunala bolagen.

Kommunstyrelsen utses av kommunfullmaktige och an-
svarar genom sin forvaltning for att fullmaktiges uppdrag
verkstalls och foljs upp. Styrelsen har hand om samtliga
verksamheter som fullmaktige beslutat att inte lagga pa
annan namnd, bolag, stiftelse eller forening. Styrelsen har
ett helhetsansvar fér kommunens verksamheter, utveckl-
ing och ekonomiska stéllning. Styrelsen ska leda och sam-
ordna forvaltningen av kommunens angeldagenheter och
ha uppsikt 6ver 6vriga namnders och eventuella gemen-
samma namnders verksamhet, samt 6vrig kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunalférbund som kom-
munen ar medlem i.

Valndmnden ska fullgdra kommunens uppgifter vid val till
riksdagen, region- och kommunfullmaktige, val till Europa-
parlamentet samt folkomréstningar med mera.

Miljoénamnden (gemensam med kommunerna Boxholm
och Mjolby) ansvarar for myndighetsutévning inom miljo-
och héilsoskyddsomradet. Nédmnden ska dven ldamna rad,
upplysningar och information i fragor som rér ndmndens
verksamhet

Overformyndarnamndens (gemensam med kommu-
nerna Mjélby, Boxholm och Motala) uppgift ar att for-
hindra att personer, som inte sjdlva kan ta tillvara sin ratt,
ska drabbas av rattsforluster. Ndmnden utévar tillsyn éver
formyndare, gode méan och férvaltare samt kontrollerar
att de utovar sitt uppdrag pa ett korrekt satt.
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Forvaltningsorganisationen

FORVALTNINGSBERATTESE

Kommundirektor

Kommunlednings-

o . eknisk forvatning
forvaltning

Forvaltningsorganisation Odeshégs kommun har fem fér-
valtningar, kommunlednings- tekniska- samhallsbyggnads-
, bildnings-, samt socialférvaltningen. Varje forvaltning
leds av en forvaltningschef. Kommundirektdren ar kom-
munens hogste tjdnsteperson.

Koncernen
Bolagsstrukturen framgar i figuren nedan.

Kommunhus AB

Odeshdgsbostader Odeshogs
AB Utveckling AB

Projekt i Odeshdg

AB

Kommunhus AB ansvarar for optimering och samordning
av bolagskoncernens resurser samt svarar for att utféra
dgardialoger med de 6vriga bolagsledningarna for samver-
kan och utveckling.

Odeshogsbostader ansvarar for att fraimja bostadsforsérj-
ningen inom kommunen med en variation av bostader.
Nyproduktion av bostadslagenheter utformas utifran
marknadens efterfrdgan och behov samt befintliga lagen-
heter. Hyresgasterna har mojlighet till boendeinflytande i
bolaget. Bolaget ansvarar dven for hamnomradet i Hast-
holmen. Bolaget utfér enligt avtal férvaltning och skotsel
av kommunens fasta egendom och svarar for drift och un-
derhall av kommunens tekniska nyttigheter. | de tekniska
nyttigheterna ingar gata/vag/park, VA-anlaggningar samt
renhallning.

Projekt i Odeshdg AB:s syfte ir att pa ett, fér koncernen,
effektivt satt bedriva byggtjanster och arbetsleda unde-
rentreprenader for byggtjanster pa tillgangar inom agar-
koncernen och Odeshégs kommun.

mhallsbygenad
-farvaltning

Bildnings-

forvaltning Socialférvaltning

Odeshogs Utveckling AB har till foremal for sin verksam-
het att forvarva, avyttra, dga, bebygga och foérvalta fastig-
heter eller byggnader for industri, hantverk och service,
driva utvecklingsfragor for naringslivet, marknadsfora
kommunen, helt eller delvis dga och driva dotterbolag i
syfte att framja naringslivet samt darmed forenlig verk-
samhet. Andamalet &r att frimja foretagsetableringar och
foretagsutveckling inom kommunen.

BK Porten i Odeshog AB vars uppdrag var att utveckla och
forvalta fastigheter for uthyrning av lokaler for framjandet
av foretagsetablering och foretagsutveckling i kommunen

avvecklades under 2023.

Viasentliga forandringar

Fran och med 2023 styr en ny koalition Odeshégs kom-
mun bestdende av Moderaterna, Socialdemokraterna och
Centerpartiet med kommunalradet Jonas Andersson (M).

Samhallsbyggnadsnamnden har under aret anstallt en for-
valtningschef da tidigare innehavare av tjansten gatt vi-
dare till annan kommun.

Kommunens nuvarande socialchef gar i pension i bérjan
av 2024 vilket foranlett en nyrekryteringsprocess under
aret.
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FORVALTNINGSBERATTESE

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

For att forstd Odeshégs kommuns resultat och stillning dr det nédvandigt att ha kunskaper om riskerna i kommunkoncernen
och kommunen. Identifierade risker presenteras under rubrikerna omvarldsrisker, verksamhetsrisker och finansiella risker.

Omvarldsrisker

Befolkningsutveckling

Odeshdgs kommun hade innan 2014 en vikande befolk-
ning under ett stort antal ar. 2014 vande trenden till en
positiv utveckling fram till 2020. 2021 och 2023 &r bade
utflyttning och fodelsenetto negativt viket resulterat i en
befolkningsminskning pa 59 invanare de tre senaste aren.
| koncernen jobbas det intensivt fér att motverka utflytt-
ning genom att bland annat fardigstalla tomter for bo-
stadsbyggande men dven industrimark for att 6ka maijlig-
heten till fler arbetstillfallen.

Diagram
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Befolkningsférandring
Den 31 december 2023 hade Odeshdgs kommun 5 279 in-
vanare. Det ar en minskning med 38 invanare mot aret in-

nan.
Tabell
2023 2022 2021
Fodda 39 47 41
Doda 62 49 58
Inflyttade 288 327 333
Utflyttade 305 317 346
Justering 2 0 1
Folkméangd 5279 5317 5309
Folkdkning -38 8 -29

In- och utflyttning

Denna statistik finns endast tillgdnglig fram till 2022 och

under det aret var det framst i aldrarna 25-29 ar som in-
och utflyttning var som storst, inflyttade var 89 personer
medan utflyttade var 78 personer. | dldersgrupperna 25-

34 ar, 40-44 ar samt 50-74 ar ar inflyttningen st6rre &n ut-
flyttningen.(antal personer)

60
50
0
30

20

e nflyttningar 2022 e )tflyttningar 2022

Arbetsloshet

Att fler nar en egen forsorjning ar mycket viktigt for kom-
munens utveckling. Darfor har kommunen intensivt bedri-
vit arbetet med fler i sysselsattning. Arbetet som ror ar-
betsmarknad, integration och vuxenutbildning ar idag
samlat under ett paraply dar det arbetas aktivt med
sysselsattnings- och arbetsmarknadsfragor. Det ar en vik-
tig del for att starka méanniskors forutsattningar, for att na
en egen forsorjning genom arbete, utbildning eller foreta-
gande. Malsattningen med kommunens arbetsmarknads-
arbete ar att 6ka samverkan med andra aktorer och kraft-
samla vara resurser for att minska hinder som star i vagen
for sysselsattning.

Pendling Tillgang till internet

For att forsorja naringslivet med kompetens behovs dven
mojlighet till pendling. Dar &r kommunens paverkan pa
regionen och staten som hanterar dessa fragor viktig.
Foretag och privatpersoners tillgang till internet ar avgo-
rande for 6kad digitalisering. Med fiberutbyggnad eller
motsvarande teknik 6ppnar sig mojligheten for fler att
jobba pa distans vilket kan underlatta for rekrytering. Un-
der senare ar har resurserna for fiberutbyggnad 6kat men
det kravs dven statsbidrag for att klara utbyggnaden pa
landsbygden.

Kommunikation

Kommunikation och méten mellan invanare, kommun och
naringsliv ar viktiga for kommunens férmaga att mota
framtida utmaningar. For att ha mojlighet att ta hansyn till
hur manga av vara invanare som tycker att en fraga ar vik-
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tig har kommunen planer pa att férandra medborgarfor-
slagen. Kommunen behoéver fordandra sitt arbetssatt for
att na invanarna dven pa andra arenor an de traditionella
och kunna ta del av deras synpunkter. Detta arbetssatt
praktiserades nar dversiktsplanen togs fram.

Samverkan

Kommunen arbetar med att forbattra naringslivssamver-
kan i kommunen. Majoriteten skriver i Kommunplanen fér
mandatperioden 2023-2026 att kommunen ska upp-
muntra initiativ for att 6ka turismen genom att aktivt
stotta besdksnaringen. Varumairket Odeshdg ska stirkas
som bestksmal genom att samordna insatser och starka
marknadsféringen av kommunen. | detta ingar dven att
fortsdtta samarbetet med néarliggande kommuner.

Risker i skatteintdkter och statsbidrag

Det finns risker forknippade med reducerade skatteintak-
ter till foljd av 6kad arbetsloshet vid en konjunkturned-
gang. An mer pataglig ar risken for reducerade statsbi-
drag, da dessa ar beroende av politiska beslut pa nationell

Verksamhetsrisker

FORVALTNINGSBERATTESE

niva vilka ar svara att forutse. Med ett hogt budgeterat re-
sultatmal star vi battre rustade vid situationer av detta
slaget. Samtidigt far vi inte undervérdera styrkan i att ha
en hog prognossakerhet vid uppfoéljningar for att snabbt
kunna stélla om for att minimera underskott.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas bade av kommunala be-
slut och av beslut i omvarlden. Kanslighetsanalysen be-
skriver vilken resultateffekt olika handelser far pa kommu-
nens ekonomiska situation.

Kanslighetsanalys Fordandring mnkr

Loneforindring 1% 2,2
Heltidstjanster 10 5,9
Prisférindring 1% 24
Foérindring ek bistand 10% 0,3
Rinteférindring pa rorligt lan 1% 01
Foérindring skatteprognos 1% 25
Foérindring av utdebitering lkr 11,1

Kompetensférsorjning

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for kommunen
och dess verksamhet. For vissa personalgrupper finns det
rekryteringssvarigheter samtidigt som kommunen star in-
for stora pensionsavgangar de kommande aren. Detta
kommer att stalla krav pa omstallning, rationaliseringar
och nyttjande av nya tekniska I6sningar (valfardsteknik).
For att minska sarbarheten i alla verksamheter &r det vik-
tigt att minimera singelresurser, inratta vikariepooler och
arbeta proaktivt med arbetsmiljon och friskvardsinsatser.
Foregaende ar fordubblades den individuella friskvards-

Finansiella risker

pengen i kommunen. Samtidigt beslutades om en gemen-
sam pott att anvanda for att framja sammanhallning,
grupputveckling och vélbefinnande pa arbetsplatsen.

Utbildningsnivan

For att nd en hogre anstéllningsbarhet hos invanarna i
Odeshég bér den generella utbildningsnivan hdjas. Detta
underlattar féretags, organisationers och kommunens
kompetensforsorjning. Inom den privata sektor ses gym-
nasieexamen som grundldggande for att vara anstallnings-
bar. Darfér behover vi satsa pa vuxenutbildning med
"ratt” utbildning som erbjuds sa den uppfyller det faktiska
behov av arbetskraft som féreligger.

Planeringsprocessen

Langsiktiga investeringar behover planeras for till exempel
bostadsbyggande, fiberutbyggnad, vattenforsorjning och
avloppshantering. Fler bostader ar en forutsattning for att
Kommunen ska fa fler invanare. Aven skolornas framtida
investeringar ar viktiga for Odeshégs kommun om vi ska
kunna halla en hog kvalitet for vara barn. Det ar en viktig
del i samhallsutvecklingen att kommunen aven i framti-
den fokuserar pa att ge barn och unga bra férutsattningar.
Genom att arbeta med tioariga investeringsplaner som
kommuniceras med Kommuninvest har vi skapat férut-
sattningar for att kunna hantera de utmaningar vi star in-
for.

Finansieringsrisk

Kommunkoncernens finansieringsrisk for upplaning han-
teras bland annat genom att sprida forfallen 6ver aren en-
ligt av fullmaktige antagen finanspolicy. For att starka lik-
viditeten vid tillfalliga betalningstoppar finns pa koncern-
kontot en kopplad checkrakningskredit .
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Ranterisk

Hog skuldsattning i koncernen betyder kostnadseffekter
vid 6kad ranteniva vilket paverkar mojligheten att finansi-
era andra valfardsuppdrag som kommunen har. Fullmak-
tige har i finanspolicyn beslutat om vilken rantebindning
som ska foreligga pa lanen men inte angett nagot tak for
skuldsattning per invanare.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen och kommunen har ett pensionsata-
gande uppgaende till 143 mnkr varav 103 mnkr aterlanas i
verksamheten. Resterade pensionsforpliktelser har tryg-
gats i pensionsforsdkring. Pensionsforpliktelsen redovisas
sedan 1998 enligt den s.k. blandmodellen dar pensioner
intjanade fore 1998 inte skuldférs utan redovisas som an-
svarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som an-
svarsforbindelse uppgar till 104 mnkr.

FORVALTNINGSBERATTESE

Borgen

Borgensataganden kan betyda en vasentlig finansiell risk
da kommunen kan komma att infria ett sddant atagande.
Odeshdgs kommun har borgensataganden pa 213 mnkr
varav 209 mnkr ar borgen fér kommunala bolag.

Risken att kommunen maste infria borgensatagandet till
bostadsbolaget pa 209 mnkr anses som lag. Fér infriande
av Ovriga borgensataganden finns daremot en risk. Inga
borgensataganden har infriats under aret.

Kommuninvest

Odeshégs kommun dr medlem i Kommuninvests ekono-
miska forening. 31 december 2023 var 295 kommuner
och regioner medlemmar. Medlemmarna i féreningen har
ett solidariskt borgensansvar fér Kommuninvests i Sverige
AB:s samtliga forpliktelser. Odeshégs kommuns andel av
de totala forpliktelserna uppgick vid arsskiftet till cirka
329 mnkr och tillgédngar till 335 mnkr. Risken for infriande
av detta borgensatagande bedéms som mycket lag.
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Handelser av vasentlig betydelse

Fran och med 2023 giller ett nytt pensionsavtal for kom-
munsektorn. Det nya avtalet innebar 6kade kostnader for
verksamheten eftersom kostnaden for intjanad pension
Okar. Detta paverkar dven likviditeten patagligt under
2023 da de hojda premierna lopande ska betalas ut till
forvaltare samtidigt som 2022 ars premier ska “betalas
ifatt” och inte som tidigare betalas ut aret efter intjanan-
det. Ur ett kompetensforsérjningsperspektiv ar det nya
avtalet bra eftersom avtalet innebar férbattrade villkor for
arbetstagaren.

Fran 2008 ingar vi i kommunalférbundet ITSAM som un-
der ett antal ar genomfért en upphandling av ett nytt HR-
system. Upphandlingen har fardigstallts under 2023. Det
nya HR-systemet férvantas pa sikt leda till effektivare
verksamhet med mindre handhavandemoment for chefer
och olika stodfunktioner i verksamheten, samt skapa en-
klare och mer andamalsenliga mojligheter att agilt folja
relevanta trender i form av nyckeltal inom HR-omradet.

Ett bra foretagsklimat ar ett maste for att kommunen ska
utvecklas. Det slar den politiska majoriteten fast i kom-
munplanen som galler for mandatperioden 2023-2026,
”Odeshdgs strategiska lidge utefter E4:an mellan Stock-
holm och Géteborg ska fortsétta att utnyttjas genom fort-
satt utbyggnad av Féretagspark E4”. Nastan all verksam-
hetsmark i Féretagspark E4 har salts/getts option pa till
olika foretag som planerar for bebyggelse av moderna lo-
kaler for lager, logistik och latt industri. Da omradet ar ut-
markt som intressant ur ett arkeologiskt perspektiv har
utgravningar genomforts under 2023. Under 2024 vantas
det arbetet rapporteras och slutforas.

Odeshdgs kommun har sedan varen 2022 bedrivit projekt
obebodda hus som ett komplement till de 350 nya bosta-
der som planeras tillskapas for att nd malet om att kom-
munen ska bli sextusen invanare. | projektet identifiera-
des cirka 100 obebodda hus och 66 personer har anmalt
intresse att hyra eller képa. En forhoppning ar att pro-
jektet vackt en tanke hos fastighetsdgarna och att nagra
av de obebodda husen kommer ut till férsaljning sa sma-
ningom. Flera av dem ar varda en andra chans.
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En fordjupad forstudie har genomfoérts for kommande be-
hov av skollokaler och deras lokalisering. Utéver skolloka-
ler har forslag pa hur férskolans behov langsiktigt kan 16-
sas samt lokalisering av fritidsverksamhet, fritidsgard, kul-
turskola samt sporthallar presenterats. Aven tillag-
nings/mottagningskok samt matsalar belystes. Planerna
pa att bygga en ny forskola under 2023 har flyttats fram
ett ar till 2024.

Férhandlingar med Region Ostergdtland férs om l8sningar
for framtidens vardcentral da lokalerna pa Skolgatan inte
ldngre nyttjas pa grund av problem med inomhusklimatet.
Under tiden har Region Ostergétland iordningstéllt modu-
ler som tillfalligt inhyser vardcentralen intill Lysingskolans
sporthall. Detaljplanen forstalldes och antogs under 2023.

Férhandlingar pagar mellan Odeshégsbostider AB och
regionen om forsaljning/kép av marken.

Samverkan

Frén 2015 samverkar Motala, Mjélby, Vadstena och Odes-
hégs kommuner genom en gemensam o6verféormyndar-
namnd. Fran 1 januari 2023 ingar dven Boxholms kommun
i overformyndarndmnden.

Efter riksdag-, region- och kommunvalet stod det klart att
mandatperioden 2023-2026 innebar ett maktskifte i
Odeshégs kommun. Moderaterna bildade majoritet med
Socialdemokraterna och Centerpartiet. Totalt fick den nya
majoriteten 18 av totalt 35 mandat i Odeshégs kommun-
fullmaktige.

Handelser som intraffar efter balansdagens slut
Kommunstyrelsen har i beslut, taget under februari 2024,
gett kommundirektdoren samt Kommunhus ABs vd i upp-
drag att inleda arbetet for att avveckla kommunens bo-
lagskoncern. Kommundirektoren fick dven i uppdrag att
sdga upp samarbetsavtalet med Odeshdgsbostider AB om
forvaltningsuppdrag.

Den internationella utvecklingen ar svar att forutspa och
ar just nu ytterst osaker. Det gar inte att dra nagra tillfor-
litliga slutsatser om vad som kommer att hdanda och hur
det kommer att paverka Odeshdgs kommun.
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Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten
| detta kapitel beskrivs kommunens styrmodell, vision, vdardegrund, ekonomiska styrprinciper, samt internkontroll,

Styrmodell

Odeshdgs kommuns styrmodell dr ett samlingsbegrepp Odeshdgs kommuns vision och vardegrund utgdr tillsam-
for att tydliggdra en gemensam struktur och gemen- mans med kommunala och statliga styrdokument verk-
samma arbetssatt for styrning och ledning av kommunen. samhetens grunduppdrag. Grunduppdraget ar utgangs-
Den syftar till att sdkerstalla att de politiska viljeinriktning- punkt for arbetet med personalpolitiska mal, finansiella
arna far genomslag i verksamheterna. mal, resursfordelning och utveckling. Pa sidan 15 redovi-

. . sas uppféljning av malen.
Styrmodellen ar politiskt neutral och ska fungera oavsett pproljning

politikens innehall och 6ver tid. Det &r vad man fyller styr- Styrmodellen illustreras av nedanstaende bild.
modellen med som ska spegla radande politiska viljeinrikt-
ningar.

Analysera férutsdttningar

/ VISION OCH VARDEGRUND \
/ \
Statlig styrning Kommunal styrning

Verksamhetens grunduppdrag I
Félja upp Planera

och ekonomi,
kvalitets- ; z mal och
% PLAN FOR UTVECKLING KVALITETSSAKRING AV :
sdkra ERONOMBLIRNING AV VERKSAMHETEN GRUNDUPPDRAGET kvalitet
b Resurs- Principer Mal - plan — Bhnch: Kvalitets- Kvalitets-
_ fordelning ekonomistyrning atgarder pparag faktorer indikatorer J
\\ /
Sikerstidlla genomférande
Visionen beskriver vad kommunfullméaktige vill uppna pa
langre sikt. Visionen ar ett redskap for styrning av den
kommunala verksamheten. Odeshdgs kommun har en vis- Medborgare
ion som &r ledande for hur kommunen dnskar utvecklas.
”OGdeshdg, en trygg plats dér det dr extra gott att bo,
leva och verka. Ur bérdig jord, rika skogar och klart vat- \
. . . ” j ‘
ten bygger vi framtiden tillsammans! Verksam- i > Med-
het : : arbetare

Dessutom har Odeshégs kommunomfattande dversikts- /
plan antagits av Kommunfullmaktige under 2020. Over-
siktsplanen ar ett av kommunens viktigaste strategiska

dokument, framforallt for hur vi ska anvanda, utveckla

och bevara mark- och vattenomraden fér en kommunut-

] o . Ekonomi
veckling som tar hojd fér 6000 invanare.

For att folja upp kvalitén i var verksamhet har féljande fo-
kusomraden faststallts:

e Medborgare
Verksamhet

Medarbetare

Ekonomi
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Vardegrundsarbete

Kommunernas verksamheter styrs till stora delar av lag-
stiftning vilka har vardeord i de inledande paragraferna. |
kommunen har ett arbete inletts for att ta fram en pro-
cessbeskrivning for hur vardegrundsarbetet ska inforlivas i
befintliga strukturer och processer.

Ekonomiska styrprinciper

Under 2023 reviderades fullmaktiges antagna ekonomiska
styrprinciper som ska vara vagledande for kommunens ar-
bete i planerings- och uppféljningsprocess. Huvudprinci-
pen ar att ha god ekonomisk hushallning i kommunen vil-
ket innebdr att varje generation sjélv bar kostnaderna for
den service som konsumeras och att en s3 stor nytta som
mojligt av befintliga resurser ska skapas fér kommuninva-
narna. Detta forutsatter en hog uppfyllelse av mal och
kvalitetsfaktorer inom ramen for tillgangliga resurser. God
ekonomisk hushallning preciseras i samband med plane-
ringsdirektivet och ar bestaende under mandatperioden.

Planeringsdirektiv med budget

| september 2023 antog kommunfullmaktige majoritetens
budget fér 2024 och plan for 2025-2026. For att ge namn-
derna mojlighet lagga fokus pa att effektivisera verksam-
heterna sa har inga nya riktade uppdrag delats ut. Efter
fullmaktiges beslut har ndmnderna arbetat fram sina pla-
neringsdirektiv vilka antagits av respektive namnd under
december.

Visionen som antogs under 2021 utgor en gemensam led-
stjarna och pekar ut riktningen for kommunen. Malen
som ska galla under mandatperioden antogs i boérjan av
2023.

Uppf6ljning

Uppfdljningen ingar som en del i kommunens planerings-
och styrsystem. Hur budget och utfall stammer 6verens ar
ett matt pa den kontroll som kommunens beslutsfattare
har 6ver den egna ekonomiska utvecklingen. Under aret
gors tre uppfoljningar med prognoser inklusive delarsbok-
slut per den 31 augusti, samt ett arsbokslut. | samband
med deladrsbokslut och bokslut gor namnderna adven en
verksamhetsberattelse med uppféljning av uppdrag, mal
och ekonomi. | samband med delarsbokslut och arsbok-
slut sammanstélls och analyseras prognos och resultat for
kommunens bolag i en redovisning.

Uppfélining av kommunstyrelsens

uppsiktsplikt

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt bestar enligt 6 kap. 1 §
kommunallagen (2017:725) av att ha uppsikt dver ovriga
namnders och eventuella gemensamma namnders verk-
samhet. | uppsiktsplikten ingar dven att styrelsen ska ha

uppsikt 6ver sadan avtalssamverkan som sker enligt 9 kap.
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37 § kommunallagen eller enligt annan lag eller forfatt-
ning. Styrelsen ska vidare ha uppsikt ver kommunal verk-
samhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och for-
eningar samt i kommunalférbund som kommunen ar
medlem i. Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stallning. Styrelsen ansvarar ocksa for att fullmaktiges
uppdrag verkstalls och f6ljs upp. For att fullgéra sina upp-
gifter utovar styrelsen I6pande tillsyn och kontrollerar att
namnder och bolag foljer fullmaktiges angivna mal och
riktlinjer. Kommunstyrelsen har ratt att géra papekanden,
lamna rad och anvisningar. Om nddvandigt kan styrelsen
foresla att kommunfullméaktige ingriper.

| dgardirektiven for samtliga kommunéagda bolag i koncer-
nen Odeshégs Kommunhus AB &r beslutat att bolagens
styrelse och verkstéallande direktéren ska i eller i anslut-
ning till respektive arsredovisning redovisa hur de olika
bolagen bedrivit verksamheten och hur den utvecklats i
enlighet med det kommunala uppdraget och det kommu-
nala syftet med respektive bolag och dess verksamhet.

Intern kontroll

Syftet med intern kontroll ar att sakerstalla att verksam-
heten bedrivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt
satt, att tillforlitlig finansiell rapportering sker samt att la-
gar och regelverk efterlevs. Namnderna och styrelsen an-
tar arligen en plan for intern kontroll for att félja upp att
verksamheten bedrivs enligt de mal och riktlinjer som full-
maktige bestamt samt enligt bestammelser i lag och for-
fattning. Planerna utgar fran en analys dar forvaltningen
identifierat och varderat risker utifran sannolikheten att
de faller ut och hur vasentliga foljderna blir om sa sker.
Under aret genomfors uppfoljning och kontroller. Resulta-
tet av den interna kontrollen redovisas kommunstyrelsen i
samband med arsbokslutet.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

FOr att mota de vaxande behoven av kommunal verksam-
het maste kommunen se till att bade verksamhet och eko-
nomi genomsyras av god ekonomisk hushallning i bade
kort- och langsiktigt perspektiv.

Kannetecknande for en god ekonomisk hushallning ar
bland annat att de |6pande intdkterna tacker de I6pande
kostnaderna och att resultatet, sett éver en langre period
ar positivt. | kommunallagen fastslas att kommunerna och
landstingen skall ange finansiella mal fér ekonomin och
mal och riktlinjer for verksamheten.

*  For ekonomin skall anges de finansiella mal som &r av
betydelse fér en god ekonomisk hushallning.

*  For personalfragor skall anges de personalpolitiska
mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hus-
hallning

*  For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som
ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Efter val till Kommunfullmaktige formulerar den tilltra-
dande majoriteten sin politiska vilja for mandatperioden i
den s kallade Kommunplanen som beslutas av Kommun-
fullmaktige. Kommunplanens viljeinriktning 6verfors till
de arliga besluten om planeringsdirektiv.

For Odeshdgs kommuns samlade arbete att na visionen
har Kommunfullmaktige angett nedanstaende malomra-
den som ska prioriteras under innevarande mandatpe-
riod/planperiod. De specifika malen for mandatperioden
2023-2026 anges som finansiella mal, personalpolitiska
mal samt mal for verksamheten.

Infor varje budgetar tilldelas dven ndmnderna och styrel-
sen specifika uppdrag. Uppdragen redovisas eter malom-
radena.

Vision 2030 och virdegrund
Odeshégs Kommun

|' Kommunplan J

.

|' Planeringsdirektiv J

@ @ o & r
S Niémnder Bolag PP
uPpr.OIJ:"ng L Grunduppdrag, reglemente, mal, } Bolagsordning, foretagspolicy L Upp::la]ﬂll'lg }
amn resurser och kvalitet och dgardirektiv E
- ft s Vi h r ft . J
T(Ff | ‘erksamheter Verksamheter | T
Uppfoljning . " Uppféljning
Verksamheter ETRID A s i, k) Uppdrag, E:II}‘;?urser aED | Verksamheter

\ resurser och kvalitet /
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Uppfoljning av kommunfullmaktiges prio-
riterade malomraden som galler fér man-
datperioden

Mal for verksamheten
Tillvéxt, jobb och egenforsorjning

o Arbetsloshetssiffror ska understiga lanssnit-
tet

Beskrivning

Att fler nar sysselsattning som leder till egenforsorjning ar
en av de viktigaste fragorna for kommande planperiod.
Det ar inte enbart en fraga om att begransa kostnader for
forsorjningsstod det dr ocksa den enskilt viktigaste halso-
framjande atgard som kan vidtas for den enskilde som
hamnat i en arbetsléshet. Efterfragan pa kvalificerad ar-
betskraft inom kommunen &ar stor och insatser for att
forse saval kommun som foretagen med den arbetskrafts
som behdvs bor prioriteras.

Kommentar

Under 2023 har Odeshégs kommun legat bland de 3 kom-
muner med lagst arbetsloshet i lanet, samt toppat listan
avseende malgruppen unga 18-24 ar samt utrikesfodda.
Aven kostnader for forsérjningsstdd har varit inom ramen
for den planerade budgeten. Utifran det ekonomiska laget
och lagkonjunkturen har vi sett en 6kning av inskrivna ar-
betslésa i december manad. Fokus under hela aret har va-
rit att arbeta med individer som befinner sig utanfor ar-
betsmarknaden for att stegvis ndrma sig och kunna for-
varvsarbeta. Utmaningen med kompetensférsorjning
kvarstar.

Vid arets slut sa anses malet som uppfylit.

Attraktivitet, utveckling och hallbarhet for ett vax-
ande Odeshog

o God mark och planberedskap for olika bo-
stadstyper som féljer efterfragan

Beskrivning

Fler och varierade bostadslésningar ger kommunen moj-
lighet att vaxa och foretagen att utvecklas. Saval kommu-
nen som privata bostadsbolag ska stimuleras att bygga.

Ett nytt bostadsforsérjningsprogram kommer att tas fram
under mandatperioden dar bl.a. prioriterade insatser for
Okat bostadsbyggande beslutas. Indikatorn ar att det ska
finnas minst 20 lediga detaljplanelagda bostadstomter.

Kommentar
Det finns fler an 20 lediga detaljplanelagda bostadstomter
inom Odeshdgs kommun, det giller framférallt inom
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Odeshogs tétort dar flera bostadsomraden ej dr utbyggda.
Det finns dven sa kallade lucktomter i tatorten for bosta-
der. En av dessa tomter har kommit vidare till forséaljning
via maklare. Utanfér Odeshogs tatort finns bland annat
detaljplanelagda omraden med bostadstomter i Trehérna,
Krakeryd, Oninge och Svdm. Utéver dessa omraden pagar
ett detaljplanearbete att ta fram villatomter vid Vida Vat-
tern samt att utveckla bostdder pa fastigheten Odeshog
3:6 i Odeshog.

Vid arets slut sa anses malet som uppfylit.
o  Aktiv utbyggnad av bredband i kommunen

Beskrivning

Bredband och fiber i hela kommunen

Att lagga fiber dr dyrt och Odeshdog &r en till ytan stor
kommun. Vi ska aktivt soka statlig medfinansiering for att
forcera utbyggnaden. Till avlagsna delar av kommunen
samt till omraden lag befolkningstathet bor andra l6sning-
ar an fiber utredas.

Att stimulera till 6kad anslutning till fibernatet ar viktigt.
Indikatorn ar att hushall med mdjlighet att ansluta sig till
bredband ska 6ka med 50 stycken.

Kommentar

De fiberutbyggnadsprojekt som vi tar med oss in i 2024 &r
Stora Krokek och Odebjérnarp-Rédje. De projekten rullar
pa som planerat och bada projekten invantar gravstart till
borjan av sommaren -24 och berdknas fardigt Q4 2025..

Odeshégs titort, Hastholmen/Navstad och Dagsmosse
har alla byggts klart under 2023. | projektet Dagsmosse
aterstar dokumentation samt slutrapportering till Post-
och telestyrelsen vilket ska vara fardigstallt under Q3
2024.

Malet anses uppnatt da vi haft en relativt hog utbygg-
nadstakt under aret.

Odeshdg en trygg kommun med hég kvalité i den
kommunala servicen

o Okad verksamhetsutveckling genom digitali-
sering

Beskrivning

Vi ser digitaliseringen som metod fér verksamhetsutveckl-
ing och skapar mojligheter till innovation och effektivise-
ring. Detta for att erbjuda en hogre kvalité i det kommu-
nala grunduppdraget. Indikatorn som visar om den digi-
tala mognaden O6kat mars genom verktyget Dimios.
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Kommentar

En matning av kommunens digitala mognad har genom-
forts under hosten. Resultatet av matningen av den digi-
tala mognaden ar 54,4%. Det &r en 6kning fran kommu-

nens forsta matning ar 2021 som da var 52,1%.

Under aret har ett arbete pagatt med kommunens sjalv-
serviceportal pa kommunens webbplats, dar kommunens
blanketter och kommande e-tjanster samlas. Nagra e-
tjanster ar lanserade och arbetet fortgar. Interna e-tjans-
ter har ingatt i arbetet med nytt intranat, lansering av nytt
intranat ar planerad till Q1 2024.

Malet uppfylldes till arets slut.
o Okad digital inkludering

Beskrivning

Digitalisering i saval kommunens verksamhet som i kom-
munens information och dialog med allmdnheten ar en
ofrankomlig och nédvandig del av ett samhalles utveckl-
ing. Det staller dock till bekymmer fér manga manniskor,
ofta dldre som saknar saval kunskap som tillgang till dato-
rer. Kommunikation till dessa invanare ska ske dels genom
service och hjalp fran bibliotekets personal, dels genom
kontaktdagar i vara noder dar tjanstepersoner och politi-
ker deltar. Invanarnas intresse fér digital teknik av god
kvalitét maste darfor ocksa 6ka. Detta ska ske genom att
erbjuda invanarna tillfalle for utbildning och vagledning i
det digitala samhallet.

Kommentar

Under aret har biblioteket haft ett projekt igdng med te-
mat digitalt utanforskap. Till detta finns en projektanstall-
ning pa 50 %. Under aret har biblioteket varje vecka haft
drop in dér intresserade har kunnat komma och fa hjalp
med sin telefon, dator eller padda. Det har dven gatt att
boka en tid for hjalp. Forelasningar har erbjudits inom
olika omraden som till exempel hur man surfar sakert pa
natet och olika typer av e-tjanster. Ett antal prova pa kur-
ser for padda och mobiltelefon har ocksa genomforts. Vi
ser att det &r manga som inte ar inkluderade i den digitala
varlden. Framst har det varit aldersgruppen éver 70 ar
som varit med, vi har inte sagt nej till nagon pa grund av
alder. Totalt har projektet hjalpt till vid 330 tillfallen.

Vi ser att drop in och att boka en tid med var projektle-
dare har varit mycket uppskattat.

Projektet ar avslutat i och med arets slut och malet anses
vara uppnatt.

Personalpolitiska mal
For att uppna god ekonomisk hushallning ar det viktigt att
faststélla personalpolitiska mal da personalen dr kommu-
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nens framsta resurs. Att Odeshdg ar en attraktiv arbetsgi-
vare som har latt for att rekrytera och behalla personal ar
viktigt saval for den enskilde medarbetaren som fér kom-
munens ekonomi.

o Odeshdgs kommun ska vara en attraktiv ar-
betsgivare

Beskrivning

Medarbetaren ar organisationens viktigaste resurs dar ett
gott ledarskap och medarbetarskap ar varandras forut-
sattningar for en bra verksamhet. Chef- och ledarskapet
anger inriktningen for verksamheten och skapar férut-
sattningar for medarbetare. Det goda medarbetarskapet
innebar att alla bidrar till verksamhetens utveckling och
att fastsatta mal nas. Ledning och styrning av kommunens
organisation skall genomsyras av det tillitsbaserade for-
hallningssattet pa alla nivaer och alla riktningar.

Engagerade och kompetenta medarbetare som verkar i en
god arbetsmiljo ar en forutsattning for att vi ska kunna le-
verera den verksamhet som kommuninvanarna férvantar
sig. Att fora en aktiv I6ne- och arbetsgivarpolitik som
framijar rekrytering och var férmaga att behalla medarbe-
tarna ar darfor av stor vikt for att vi ska lyckas med vart
uppdrag. Indikatorn for detta mal utlases i medarbetaren-
katen.

Kommentar

Det interna natverks- och kompetensutvecklingsarbetet
med att starka kommunkoncernens samtliga chefer har
utvecklats. Detta i form av chefstraffar dar teman kring
kompetensforsorjning, I6nebildning- och 16nepolitik, samt
digitalisering/verksamhetsutveckling genomférts. Detta
bland annat i syfte att skapa en enhetlig arbetsgivar- och
I6nepolitisk inriktning. Chefstraffarna har varit uppskat-
tade i from av erfarenhetsutbyte och kompetenutveckling
for kommunens ledare och chefer.
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Malet uppfylldes till arets slut.

o Odeshégs kommun ska vara en innovativ och
jamstalld arbetsgivare

Beskrivning

| kommunen arbetar vi utifran synsattet att medarbetaren
som ar ndrmast brukare/eleven/kunden bast kan bedéma
dennes behov. Den tillitsbaserade styrningen ar dock vare
sig kontrollfri eller saknar narvarande och ansvarsta-
gande chefer. Innovationstankande och férnyelse ar en
naturlig del av medarbetarens arbetsinsats och att prova
nytt, sarskilt inom det digitala omradet, ar alltid positivt.
Att vara en arbetsgivare som aldrig gor skillnad pa medar-
betare och medarbetare ar en sjalvklarhet! Indikatorn for
detta mal utlases i medarbetarenkaten.

Kommentar

Organisationen har kontinuerligt arbetat med verksam-
hetsutveckling med digitala fortecken. Bland annat har en
upphandlingsprocess via ITSAM slutforts for ett nytt HR-
system, dar organisationen nu ar inne i ett implementat-
ionsprojekt tillsammans med 6vriga ITSAM-kommuner.

Malet uppfylldes till arets slut.
Finansiella mal

o Arets resultat ska inte understiga O kronor,
efter ianspraktagande av resultatutjamnings-
reserven, RUR

Beskrivning

2023 blir ett ar da kostnaderna, pa grund av den héga in-
flationen, kommer att Gverstiga skatter och bidrag. Det
blir nédvandigt att utnyttja RUR for att na en budget i ba-
lans.

Kommentar

Resultatet uppgar till 18 mnkr eller 5 procent av skatter
och generella statsbidrag vilket innebar att malet ar upp-
fyllt.

o Kommunens soliditet, det vill sdga andelen
tillgdngar som finansieras med eget kapital,
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ska uppga till minst 23 procent. Soliditetsma-
let &r inklusive ansvarsférbindelsen for pens-
jonsataganden.

Beskrivning

Nodvandiga investeringar bland annat i en ny forskola
kommer att 6verstiga investeringsutrymmet enligt god
ekonomisk hushallning. Det innebér att Ianebehovet kom-
mer minska soliditeten, inklusive ansvarsforbindelsen,
fran 25 procent ar 2022 till 23 procent ar 2023.

Kommentar

Fordrojningar av investeringarna gor att lanebehovet for
aret minskat. Det innebdar en soliditet pa 29 procent vid
arets slut. Malet ar uppfyllt.

o Sjalvfinansieringsgraden for skattefinansi-
erade investeringar ar 2023 ska minst uppga
till 16 procent.

Beskrivning

Under 2023 -2024 kommer en ny forskola byggas. Det ar
inte rimligt att finansiera en sddan investering med egna
medel under samma ar. Sjalvfinansieringsgraden av arets
skattefinansierade investeringar beraknas bli 16 procent.

Kommentar

Ny byggstart for forskolan planeras till nasta ar vilket inne-
bér att sjalvfinansieringsgraden innevarande ar stannade
pa 82 procent. Malet ar uppfyllt.

o Laneskulden ska inte dverstiga 187 mnkr ar
2023.
Beskrivning
Laneskulden, da investeringsvolymen kommer att 6ver-
stiga investeringsutrymmet (avskrivningar plus éverskott)
berdknas 6ka fran 116 mnkr ar 2022 till 187 mnkr ar 2023.

Kommentar
Kommunens lan uppgar pa balansdagen till 96 mnkr. Un-
der 2023 amorterades lan pa 20 mnkr. Malet ar uppfylit.
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Uppdrag
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Uppdrag Startdatum | Slutdatum Kommentar

Kommunstyrelsen ska utarbeta och fo- 2023- 2023- | Uppdraget presenterades pa fullmaktige den 25 september

resla rutiner for en effektiv och snabb 01-01 09-01 | Efter rapportering fran kommunstyrelsen beslutade kommunfullmaktige att fre-

resultatuppféljning. Utred och foresla kvensen och omfattningen av den ekonomiska rapporteringen till styrelser,

frekvens och omfattning av den ekono- namnder och kommunfullmaktige lamnas oférandrad.

miska rapporteringen till styrelser,

namnder och kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen ska utveckla ett sy- 2023- 2023- | Uppdraget presenterades och godkandes av kommunfullméktige den 27 novem-

stem for en effektiv investeringsverk- 01-01 12-31 | ber 2023.

samhet, hur investeringar ska forbere- Uppdraget utmynnade i en uppfdljningsmodell som syftar till att sakerstalla eko-

das och presenteras samt hur investe- nomiska avvikelser i investeringsprojekt i ett tidigt skede genom téta uppfolj-

ringarna ska foljas upp. ningar. Delar av uppféljningen ska presenteras pa kommunstyrelsens informat-
jonsmoten av ansvarig projektledare.

Barn-och utbildningsnamnden ska ut- 2023- 2024- | |skrivande stund ar en ny modell kring det systematiska kvalitetsarbetet framta-

reda och foresla atgarder for att hoja 01-01 05-01 | get som skall syfta till att askadliggéra behov och framgangsfaktorer likval som

andelen elever i grundskolan som er- lyckanden inom verksamhetens maluppfyllelse. SKA-arbetet bygger pa fyra del-

haller behorighet fér gymnasieutbild- rapporter som kommer att leda till slutsatser for uppdraget vars stoppdatum ar

ning. 2024-05-01 da den forsta kvalitetsrapporten ar fardigstalld. Under 2023 fardig-
stdlldes tva av de fyra delrapporterna och del tre redovisas till BUN i mars 2024.
Insatser gors kring lasning, lasforstaelse, ny inriktning kring forstelararuppdra-
gen och studie och yrkesvagledningsuppdraget.

Barn- och utbildningsnamnden ska ut- 2023- 2024- | Verksamheten har utrett och infort en ny resursenhet.

reda och foresla forandringar i den to- 01-01 05-01 | Infoérandet av den nya resursenheten pa Fridtjuv Bergskolan dar elever i behov

tala pedagogiska organisationen i syfte av sarskilt stod arbetar med stéd antingen pa enheten eller i ordinarie

att effektivisera och minska de totala klass/grupp med personal ur resursenheten. Detta &r ett led i att stidrka kompe-

pedagogiska kostnaderna. tensen i arbetet kring elever i behov av extra anpassningar eller sarskilt stod, lik-
val som att effektivisera férvaltningens kostnader over tid.

Socialndmnden ska utreda mojlighet- 2023- 2023- | Utredningen ar verkstalld och redovisades socialnamnden 2023-12-04. Social-

erna for att undvika delade turer inom 01-01 10-31 = namnden beslutade foresla kommunfullméktige att ge socialndmnden i uppdrag

omsorgen med sarskild analys av kost- att pa forsok testa helgtjanstgoring, i ett begransat antal verksamheter, forut-

nader for detta samt utreda mojlighet- satt att medel tilldelas socialnamnden som tacker kostnaderna for projektet.

erna att finna personal fér en sadan

omlaggning

Socialndmnden ska inventera eventuell 2023- 2023- | Inventeringen kom inte igang under 2023 pa grund av att ett lokalt samarbets-

ensamhetsproblematik bland aldre i or- 01-01 10-31 | projekt inom psykisk halsa inte kommit igdng som planerat, samt chefs- och per-

dinart boende och aterkomma med
forslag till atgarder.

sonalbyten inom vard oh omsorg. Uppdraget ar nu 6verlamnat till socialkon-
toret, som genomfér inventering under var och sommar. Redovisning till social-
namnden ar planerad till september 2024.

Avstdmning avkastningskrav i agardirektiv

Koncernenhet Mal

Utfall Foregaende ar

Odeshogsbostader 4%

6,42% 5,33%
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Resultat och ekonomisk stallning
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| avsnittet gors en utvardering av den ekonomiska stéllningen utifran kommunens mal om god ekonomisk hushallning.

Finansiell analys

Modell fér finansiell analys

For att beskriva Odeshdgs kommuns formaga att upp-
ratta god ekonomisk hushallning anvands en finansiell
analysmodell, som bygger pa fyra olika perspektiv:

*  Resultat - Vilken balans har kommunen haft éver
sina intakter och kostnader under aret och o6ver tid

*  Kapacitet - Vilken kapacitet finns for att mota finan-
siella svarigheter pa lang sikt?

*  Risk - Foreligger nagra risker som kan paverka resul-
tat och kapacitet?

Kontroll - Vilken kontroll finns 6ver den ekono-

miska utvecklingen

Finansiella nyckeltal

Varje perspektiv analyseras med hjalp av ett antal finan-
siella nyckeltal som har till uppgift att belysa stallning och
utveckling inom de fyra perspektiven.

Malsattningen ar att med modellens hjalp kunna identifi-
era eventuella finansiella problem och klargéra om kom-
munen har en god ekonomisk hushallning eller ej.

Resultat & kapacitet

For att uppna kommunallagens bestammelser om god
ekonomisk hushallning har kommunfullméktige faststallt
fyra finansiella mal avseende resultat soliditet, sjalvfinan-
sieringsgrad samt laneskuld.

Arets resultat

Malet som fullmaktige satt upp for resultatet 2023 ar att
det inte ska understiga 0 kronor, efter ianspraktagande
av resultatutjamningsreserven. Kommunens budgete-
rade resultat fér 2023 uppgar till -4 mnkr. Resultatet slu-
tade pa 18 mnkr. Det ger en budgetavvikelse pa 22 mnkr.
Jamfort med 2022 har resultatet forsamrats med 5 mnkr.

Resultat
2023 2022 2021
Arets resultat (mnkr) 18 23 25
Resultat/skatter och bidrag (%) 5 6 7
Fullmaktiges mal 0 2,5 2,5

Utveckling av verksamheternas nettokostnader i
forhallande till kommunalskatt och generella

statsbidrag
En forutsattning for sund ekonomi ar balans mellan in-
tikter och kostnader. For att behalla ett kort- och lang-

siktigt finansiellt handlingsutrymme, kravs att det ater-
star en andel av de lI6pande intdkterna for att finansiera
framtida investeringar och pensionskostnader.

Under 2023 har 95 procent av intdkterna fran kommunal-
skatt och generella statsbidrag forbrukats i den I6pande
verksamheten inklusive avskrivningarna.

Skatteintakterna 6kade under aret med 6 procent och
nettokostnaderna 6kade med 7 procent. Detta ar en ne-
gativ utveckling ett normalar eftersom en kostnadsok-
ning som ar hogre an intdktsokningen urholkar ekonomin
pa sikt.

Skatte- och nettokostnadsforandring

% 2023 2022 2021
Nettokostnader 8 6 4
Skatter och statsbidrag 6 5 5

Personalkostnaderna inklusive ersattningar och pens-
ionskostnader stod for 53 procent av arets samtliga
driftskostnader och uppgick till 245 mnkr. Direkta lone-
kostnader 6kade med ca 6 procent under 2023 och upp-
gick till 245 mnkr.

Kommunalskatt

En viktig del i bedomningen av kommunens finansiella
kapacitet ar vilken mojlighet kommunen har att paverka
sina inkomstkallor. En hég kommunalskatt ger till exem-
pel ett mer begransat handlingsutrymme att generera en
intdaktsokning denna vag.

Odeshdgs kommuns skattesats héjdes med en krona in-
for 2020. Darefter aterfinns kommunens skattesats nast
hogst i lanet. Dessutom ligger den hogre an snittet i 13-
net.

Kommunalskatt

% 2023 2022 2021
22,60 22,60 22,60
21,23 21,23 21,23

Odeshdgs kommun
Ostergétlands kommuner

Under aret erhalls prelimindara kommunalskatteintakter.
De justerades enligt prognosen pa slutavrakning som SKL
presenterar i december varje ar. Justeringen for 2023 var
+4,2 mnkr. Den definitiva slutavrakningen for 2022 ars
deklarationer medfor en korrigeringspost pa +1,4 mnkr
som paverkar bokslutsresultatet 2023.
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Arets investeringar

Enligt kommunfullmé&ktiges mal ska sjalvfinansieringsgra-
den for skattefinansierade investeringar uppga till minst
16 procent under 2023.

Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor del av investering-
arna som kan finansieras med internt tillférda medel, det
vill séga summan av avskrivningar och resultat. En sjalvfi-
nansieringsgrad pa 100 procent eller mer innebar att inga
Ian behovs fér investeringarna.

Summan av kommunens nettoinvesteringar for 2023 ar
56 mnkr, se sid 44. Avskrivningar och resultat uppgar till
42 mnkr. Detta ger en sjalvfinansieringsgrad under 2023
pa 74 procent for kommunens totala investeringar.

Sjalvfinansiering

% 2023 2022 2021

Nettoinvestering totalt 74 100 100

Skattefinansierad investering 82 100 100
Soliditet

Soliditeten uttrycker i vilken grad kommunens tillgangar
har finansierats med egna medel, alltsa inte genom lan.
Soliditeten kan darfor sagas aterspegla kommunens lang-
siktiga ekonomiska styrka. Fullméaktiges mal ar att solidi-
teten, inklusive ansvarsférbindelsen, ska uppga till minst
23 procent 2023.

Kommunens soliditet fér 2023 ligger pa 51 procent, vilket
ar en forbattring med 3 procentenheter mot féregaende
ar. Soliditeten medraknat skulder utanfor balansrak-
ningen (pensioner intjanade fore 1998 i den sa kallade
ansvarsforbindelsen) har 6kat med 3 procentenheter till
29 procent. Férbattringen beror pa minskat lan tillsam-
mans med ett starkt resultat.

Soliditet
% 2023 2022 2021
Soliditet 51 48 45
Soliditet inkl. ansvarsfoérbin-
delse 29 26 21
Lan

Fullmé&ktiges mal ar att kommunens langfristiga laneskuld
inte ska Overstiga 187 mnkr 2023. Skulden uppgick till vid
arsskiftet till 96 (116) mnkr. Minskningen beror pa ej ge-
nomforda, budgeterade investeringar. Langivare dr Kom-
muninvest.

Risk & kontroll

Likviditet

Likviditet ar ett ord som kan anvéndas i flera samman-
hang for att illustrera betalningsformaga eller formaga
att erhalla kontanter. Likviditeten visar férmagan att be-
tala I6pande utgifter och forfallna skulder i ratt tid. For
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att mota svackor i likviditeten har kommunen en check-
réakningskredit pa 15 mnkr. De likvida medlen som vid
arets slut uppgick till 33 (45) mnkr var placerade pa kom-
munens koncernkonto hos Swedbank.

Likviditeten kan ocksa beskrivas som omsattningstill-
gangar i relation till kortfristiga skulder, kassalikviditet.
Om mattet ar 100 procent innebar det att omsattnings-
tillgangarna ar lika stora som de kortfristiga skulderna. Ju
lagre tal desto storre ar risken att likviditetsbrist uppstar.

Kassalikviditet

% 2023 2022 2021
Inklusive semesterloneskuld 56 100 100
Exklusive semesterloneskuld 84 100 100

| kommunens kortfristiga skulder for 2023 ingar en se-
mesterloneskuld pa cirka 11 mnkr som inte férvantas
omsattas inom de narmaste aren. Tabellen visar kassalik-
viditeten bade med och exklusive denna skuld. Kassalikvi-
diteten ar lagre jamfort med féregaende ar.

Rantor

Ur ett riskperspektiv ar det viktigt att redovisa rénte- och
valutarisker. Med ranterisk menas risken foér forandringar
i rantenivan. Valutarisk betyder risk for kursférluster vid
utlandslan.

Om den genomsnittliga rantan pa hela laneskulden 6kar
med 1 procent dkar nettokostnaden med 1 mnkr. Ge-
nomsnittsrantan dr nagot lagre fran aret innan och lag pa
1,48 (1,51) procent. Nagon valutarisk foreligger inte da
kommunen inte har nagra utlandslan.

Finanspolicy

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn faststaller att
den 6vergripande malsattningen for skuldférvaltning ar
att sakerstalla betalningsférmagan pa kort och lang sikt
samt att inom finanspolicyns ramar och riktlinjer maxi-
mera det finansiella resultatet. For att minska finansie-
ringsrisken ska kapitalbindningen spridas 6ver tid med
nedanstdende tabell som vagledning. Amorteringar un-
der de senaste tre senaste aren har bidragit till en for-
skjutning i kapitalbindningen som efter det ligger 6ver fi-
nanspolicyns riktlinjer under aren 1-4 ar.

Loptid (dr) Fordelning enl fi- Befintliga
nanspolicyn (%) lan (%)
<1ar 0,00 - 20,00 13,54
1-2ar 0,00 - 20,00 29,17
2-3ar 0,00 - 20,00 20,83
3-4ar 0,00 - 20,00 26,04
4-53r 0,00 - 20,00 10,42
5-6ar 0,00 - 20,00 0,00
6-7ar 0,00 - 20,00 0,00
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7-8ar 0,00 - 20,00 0,00
8-9ar 0,00 - 20,00 0,00
9<ar 0,00 - 20,00 0,00

For att begransa ranterisken ska rantebindningstiden i I3-
neportfoljen spridas 6ver tid. | kommunen ska nedansta-
ende portfélj vara vagledande. Rantebindningen foljer
kapitalbindningen vilket innebar att dven rantebind-
ningen ligger hogre under aren 1-5 ar. Snittrantan har
under aret varit 1,48 procent i ar.

Fordelning enl fi- | Befintliga
Rantebindning (ar) | nanspolicyn (%) lan (%)
<1ar 15,00 - 35,00 13,54
1-3ar 5,00 - 25,00 50,00
3-5ar 10,00 - 30,00 36,46
5-7ar 10,00 - 30,00 0,00
7-10ar 10,00 - 30,00 0,00
Snittrantebindning 3,00 - 5,00 2,31ar

Arets pensionskostnader

Pensionskostnaderna utgor en risk for kommunen nar
dessa pa sikt 6kar. Dessa bestar av flera delar. Loneskatt
pa 24,26 procent ar inkluderade.

1. Pensionskostnader fér nuvarande pensionarer, 7 (7)
mnkr.

2. Premier for forsakringslosning, 9 (3) mnkr.

3. Premier for avgiftsbestamd alderspension, 12 (9)
mnkr.

4. Finansiell kostnad for pensionsavsattningen, som re-
dovisas under finansiella kostnader i resultatrak-
ningen, 427 (104) tkr

For 2023 uppgick de totala pensionskostnaderna i resul-
tatrakningen till 28 (19) mnkr. Ansvarsférbindelsen 6kade
med +1 (-3) mnkr. inklusive I6neskatt. Posten redovisas
enligt lag, den sa kallade blandmodellen och ingar inte i
balansrakningen.

Pensionsskuld

Kommunens totala pensionsskuld inklusive I6neskatt
uppgar 2023 till 109 (107) mnkr. Den storsta delen av
skulden redovisas inom linjen bland ansvarsforbindelser.
Ansvarsforbindelsen har de senaste aren minskat till foljd
av hogre utbetalningar an upprakningsposter men med
det nya ranteldget sa har den 6kat under 2023.

Kommunen har beslutat att hela pensionsavgiften enl.
pensions och forsakringsavtalet PFA98 (KAP-KL), ska av-
sattas som individuell del. Férmansbestamd alderspens-
ion, efterlevandepension till vuxen samt barnpension har
kommunen valt att forsakra bort. Kvar finns dock en liten
pensionsskuld i kommunens balansrakning. Dels den de-
len som beskrivs ovan for personer fodda 1937 eller tidi-
gare, dels garanti- och visstidspensioner samt en liten del
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av den formansbestamda alderspensionen fér personer
som hunnit ga i pension innan forsakringen tecknades. |
skulden ingar dven avsattning for vara fortroendevalda,
OPF-KL. Dessa delar férvaltas av arbetsgivaren genom
s.k. aterlan och anvands darmed i den I6pande verksam-
heten. Se sid 31 under Tillaggsupplysningar.

Pensionsforpliktelse inklusive [dneskatt, mnkr.
2023 2022 2021

Totala pensionsférpliktelser 109 107 110
a. Avsattning 5 4 4
b. Ansvarsforbindelse 104 103 106
Forpliktelse som tryggats i 34 28 26
pensionsforsakring

Summa pensionsférpliktelser, 143 135 136

inkl. férsékring

Forvaltade pensionsmedel-Marknadsvarde, mnkr.
2023 2022 2021

Totalt pensionsforsakringskap- 40 33 33
ital
Varav overskottsmedel 0 0 61
Summa férvaltade pensionsme- 40 33 94
del
Finansiering

2023 2022 2021
Aterlanade medel 103 102 103
Konsolideringsgrad 28% 24% 69%

Budgetfdljsamhet och prognossdkerhet

En viktig forutsattning for att uppna god ekonomisk hus-
hallning ar att kommunens namnder klarar av att bedriva
verksamhet med tilldelat budgetanslag, det vill saga att
det finns en budgetféljsamhet i kommunen.

Budgetféljsamhet
(mnkr) 2023 2022 2021
Avvikelser néamnder -2,2 -12 10
Avvikelse arets resultat 22 11 14

Alla namnderna visar underskott pa tillsammans -2,2
mnkr. (se verksamhetsberattelser pa sid 47)
Finansforvaltningen gor ett 6verskott pa ca 25 mnkr.

Prognosavvikelser

En god prognossdkerhet innebar att kommunen har lat-
tare att korrigera eventuella svackor i ekonomin pa kort
sikt. Under 2023 visar namnderna sammantaget en nega-
tiv budgetavvikelse pa -1 procent och finansférvaltningen
visar en positiv budgetavvikelse pa +6 procent. Budget-
uppfoljningar redovisas pa sid 40.
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Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning
Arets resultat uppgar till 5 procent av skatter och bidrag
och ligger i linje med de tre senaste aren. Orsaken till de
hoga resultaten beror huvudsakligen pa en stark skatte-
underlagstillvaxt i ar och aret innan och en tillfallig effekt
av statens tillskott av bidrag. Balanskravet uppnas fort-
satt och det genomsnittliga resultatet under trearspe-
rioden ar 22 mnkr per ar, vilket motsvarar 6 procent av
skatter och bidrag. Det kan jamforas med kommunens
mal pa 2 procent éver mandatperioden.

Soliditeten under senaste trearsperioden 6kar med

6 procentenheter. Sett ur ett langre perspektiv har
soliditeten starkts med 12 procentenheter under de sen-
aste fem aren till 51 procent 2023.

SKR skriver i Ekonomirapporten, oktober 2023, att kom-
muner och regioner nu ar inne i en fas dar beslut maste
fattas om hur de ska hantera en anstrangd ekonomi pa
kort och pa lang sikt. Att vaga av hur mycket verksamhet
och kostnader det finns utrymme fér pa langre sikt ar
mycket svart, men nédvandigt. Inflationens effekt pa
verksamhetens kostnader, inklusive pensionskostnader
och stigande réntekostnader bidrar till historiskt laga re-
sultat trots de tillskott som regeringen foreslar i budget-
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propositionen. Nu genomférs atgarder i manga kommu-
ner fér att minska underskotten pa kort sikt och anpassa
verksamheten for en langsiktigt uthallig ekonomi.

Samtidigt som de ekonomiska problemen ar omfattade
ar kompetensforsorjningen redan nu en av de stérsta ut-
maningarna i sektorn. Kommuner och regioner maste
darfor effektivisera samtidigt som de behover rekrytera
och behalla kompetent arbetskraft.

Odeshdgs kommun 3r inget undantag. De héga resulta-
ten de senaste aren har framst varit en effekt av stora
tillfalliga tillskott fran regeringen samt betydligt hogre
skatteintdkter an forvantat. Detta medfor att ekonomin
forsvagas snabbt nar konjunkturen vander och bidragen
upphor. Infor 2024 har alla namnder fatt i uppdrag att se
over verksamheterna for att hitta mojliga effektivise-
ringar .

For att mota framtida lagkonjunkturer har kommunen
avsatt maximalt till en resultatutjamningsreserv. Vid en
lagkonjunktur finns mojlighet att utnyttja reserven om
kommunen skulle visa underskott ett sadant ar. Detta ut-
nyttjades i budgetarbetet for 2023 men behdévde inte re-
aliseras vid bokslut.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Resultatrakningen ska utgora utgangspunkten for avstamning mot kommunallagens krav pa ekonomisk balans genom att
varje rakenskapsar redovisa hogre intakter dn kostnader efter balanskravsjusteringar. Ett positivt resultat kravs for att sakra
det egna kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar 6verstiger intakterna,
ska det negativa resultatet aterstillas under de nirmast féljande tre aren. Odeshdgs kommun har inget negativt balanskravs-
resultat att dterstalla sedan tidigare ar. Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 17 mnkr.

Balanskravsutredning

(mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat 18 23 25 21 4
Reavinst 0,6 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 17 23 25 21 4
Medel till/fran resultatutjdmningsreserven 0 -1 0 -1 0
Arets balanskravsresultat 17 22 25 20 4

Resultatutjdmningsreserv

Odeshdgs kommun har ett av kommunfullmaktige antaget regelverk for god ekonomisk hushéallning och resultatutjamnings-
reserv, RUR. Regelverket ger kommunen mojlighet att reservera delar av positiva resultat tills RUR uppgar till tre procent av
kommunalskatt och generella statsbidrag vilket ar 11 mnkr. Dessa ars overskott kan sedan anvandas for att jamna ut mins-
kade skatteintakter enskilda ar vid lagkonjunktur (se tabell nedan).

RUR utredning

(mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 17 23 25 21 4
2 % av kommunalskatt och generella statsbidrag 8 7 7 7 6
Mojlighet till resultatutjdmningsreserv 10 16 18 14 -2
Maximal RUR enl riktlinje (3% av skatter och utjamning) 11 11 10 10 9
RUR enligt beslut 11 11 10 10 9
lanspraktagande av RUR 60% 0 0 0 0 0
Aterstar av RUR 11 11 10 10 9
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Vasentliga personalforhallanden

Alders- och konsfordelning
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Antal 0-29ar | 30-39ar | 40-49ar | 50-59ar | 60-67 ar
Totalt 31 87 79 110 67
varav

Man 9 16 15 13 16
Kvinnor 22 71 64 97 51

Utifrdn organisationens aldersstruktur ser vi att inom 5-10
ars perspektiv star vi infér stora pensionsavgangar. Uti-
fran denna demografiska struktur behover vi pa en 6ver-
gripande niva initiera aktiviteter for strategisk kompetens-
forsorjning inom alla delar i kompetensforsorjningskedjan.
Bade vad det géller attrahera och rekrytera delar, men
ocksa behalla perspektivet och mojligheter till forlangt ar-
betsliv, samt organisera och bemanna, och nya arbetssatt.
Forvaltningen har lagt fram en forsta kompetensforsorj-
ningsplan med ett 5 ars perspektiv, dar en arlig uppdate-
ring av en handlingsplan skall ske i samband med plane-
ringsberedningen.

Genomsnittlig utbildningsniva

Organisationen saknar i nulaget detaljerad data pa indi-
vidniva néar det galler utbildningsniva for majoriteten av
rollerna inom organisationen. Vid en oversiktlig genomlys-
ning kan dock en stor variation utldsas nar det géller ut-
bildningsnivan mellan forvaltningar. Inom kommunled-
ningsférvaltning samt samhallbyggnadsforvaltning inne-
har den absoluta majoriteten en hégskoleexamen om tre
ar eller mer. For bildningsforvaltningen har ungefar half-
ten av medarbetarna en hogskoleexamen och 6vriga har
en gymnasieutbildning om minst tre ar. Socialférvalt-
ningen har en hég andel medarbetare med gymnasieexa-
men och hogskoleexamen aterfinns foretradesvis pa spe-
cialist och chefsroller inom férvaltningen. HR/I6ne-en-
heten ar fornarvarande i process for implementering av
nytt HR/I6nesystem, berdknad driftsdatum ar november
2024. Pa sikt kan dven kompetenskartlaggningsmaijlighet-
erna oka i takt med 6kade majligheter till LMS-system.

Arbete med kompetensforsorjning

Organisationen har kompetensforsorjningsfragan hogt pa
agendan. Det ar en av de viktigaste strategiska utmaning-
arna kommunen har fér att klara sitt uppdrag pa kort och
lang sikt.

Viktiga strategiska vagval for Odeshégs kommun handlar
bland annat om utékad mellan-kommunal-samverkan pa
olika nivaer fran individutbyte till avtalssamverkan, till ge-
mensam namnd, till kommunalférbund.

Samt 6kad grad av digitalisering, dar kommunalférbundet
ITSAM kommer vara en av de viktigaste samarbetspart-
nerna for verksamhetsutveckling och effektivisering av
HR-processer.

Kompetensutveckling

Inom koncernen drivs kompetensutveckling foretradesvis
utifran respektive forvaltnings identifierade behov och
formella krav. For centrala behov sdsom exempelvis
chefsutveckling och arbetsmiljo koordineras och finansie-
ras detta genom den centrala HR-funktionen.

Under 2023 har det genomforts 5 chefstraffar med kom-
munkoncernens samtliga chefer. Dar den 6vergripande in-
riktningen ar starkta chefer och ledare.
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Total sjukfranvaro av den sammanlagda

arbetstiden
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Sjukfranvaro % Kommunen Koncernen . . .
2023 | 2022 | 2023 | 2022 Den totalz? SJukfra:nvar?n har.mmskat n.ago.t mellan 2022
och 2023 inom bade férvaltningsorganisationen och kom-
Totalt 6,0 74 >8 71 munkoncernen i sin helhet. Vad det avser genomsnittligt
Kvinnor Ll 82 52 71 antal sjukdagar per anstallt har det ocksa minskat pa
Man 4.3 36 39 5,0 samtliga forvaltningar, forutom Samhallsbyggnad och
29 ar och yngre 51 6,2 51 6,2 Bildning. De stdrsta minskningar av antalet genomsnittliga
30-49ar 5,8 7,4 6,2 7,2 dagar star kommunledningsforvaltningen och tekniska
50 ar och aldre 6,5 7,9 7,3 7,3 férvaltningen for. De beror foretradesvis pa fullféljda re-
Langtidsfranvaro 34,7 32,2 33,9 31,4 habiliteringsavslutningar av langre sjukfranvaro.
Sjukdagar per anstalld.

Sjukdagar/anstalld 2023 2022 2021 2020 2019

Kvinnor Man Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt
KLF 3,3 0,8 2,4 7,9 1,4 1,4 1,5
TF 4,1 8,5 4,6 9,9 7,1 4,7 4,3
SBN 4,1 8,8 5,6 2,9 2,6 5,7 6,6
BUN 7,1 7,0 7,1 6,8 6,0 5,9 5,2
SOC 6,8 2,9 6,0 7,8 8,1 6,6 6,1
Totalt kommunen 6,4 4,3 6,0 7,4 6,6 5,9 5,3
Odeshégsbostader 0,9 2,4 2,0 2,5 7,0 4,7 1,2
Totalt koncernen 6,3 3,9 5,8 7,1 6,7 5,8 5,0

Sida 26 av 64




Forvantad utveckling

Ekonomiska utmaningar for kommunsektorn

Sveriges Kommuner och Regioner skriver i Ekonomirap-
porten fran oktober 2023 att de ekonomiska utmaning-
arna for kommuner och regioner ar anstrangande. Hog in-
flation, 6kade pensionskostnader och stigande rantekost-
nader bidrar till ett historiskt lagt resultat. Samtidigt 6kar
de langsiktiga behoven av valfard och bristen pa arbets-
kraft vaxer nar invanare dver 80 ar blir allt fler. Kompe-
tensforsorjningen fortsatter att vara en stor utmaning.

Detta giller dven Odeshdg dven om redovisningsar 2023
avslutades med ett relativt hogt resultat tack vare en stark
skatteunderlagstillvaxt. 2024 och aren framover ser dock
ut att bli betydligt tuffare beroende pa de faktorer som
SKR ndmner ovan. Odeshdg har férutom det dven fatt be-
tydligt mindre bidrag i kostnadsutjamningen beroende pa
minskad barngrupp i aldern 1-5 ar.

Inklusive pandemidren har Odeshégs kommun haft posi-
tiva resultat under de senaste tretton aren och har avsatt
maximalt till resultatutjamningsreserven. Detta kan un-
derlatta vid en lagkonjunktur da det finns mojlighet att ut-
nyttja reserven. Ar 2023 ir ett &r d& resultatutjamningsre-
serven (RUR) varit mdjlig att anvanda vilket Odeshég kom-
mun utnyttjade och underfinansierade budgeten med -4,3
mnkr. Detta behovde lyckligtvis inte utnyttjas vid bokslut
eftersom kommunens stora investeringsbehov behéver
balanseras med langsiktigt positiva resultat. Uttag ur RUR
paverkar endast redovisningen av underskott och minskar
samtidigt kommunens finansiella styrka.

Koncernens laneskuld per invanare ar lagre an snittet for
pendlingskommuner ndra mindre tatort och i forhallande
till riksgenomsnittet. Detta trots att VA-ledningar bytts ut,
gator har underhallits och reningsverket ar i bra skick.
Mark har forberetts bade for industri och bostader. Detta
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innebar att koncernen har hég beredskap att ta emot nya
invanare och industrier som vill etablera sig i kommunen.

Nu star vi infér faktum att Odeshégs kommun &r i akut be-
hov av nya skol- och forskolelokaler. Under 2024 ar pla-
nerna att borja bygga en ny forskola och aren efter dven
en grundskola. Det innebar en investeringsniva som inte
ar moijlig att sjalvfinansiera. Detta paverkar tillgangliga re-
surser i den I6pande driften vilket kraver avvagning mel-
lan utbyggnadstakt och 6nskad resultatniva. Den hoga in-
vesteringsnivan kommer att innebara 6kad upplaning.
Kommande ar kravs en 6versyn av de finansiella malen for
att skapa handlingsutrymme. Samtidigt maste verksam-
heterna fokusera pa att skapa nya arbetssatt och effektivi-
sera driften. Med befintliga tillgdngliga resurser kan inte
driftkostnaderna fortsatta 6ka, utan malet ar ekonomisk
hallbarhet. Langsiktig planering och prioritering mellan
olika handlingsalternativ ar avgérande fér kommunens
ekonomiska utveckling.

Soliditeten, som beskriver kommunens finansiella styrka,
ar med ansvarsférbindelsen inrdknad positiv. Det innebar
att skulderna ar lagre an tillgangarna i balansdagen. Det &r
ett bra utgangslage. Da resultatet paverkar soliditeten via
sjdlvfinansieringen av investeringarna och det egna kapi-
talet ar det viktigt att halla ett hogt resultat for att inte ur-
holka soliditeten, och med det den finansiella styrkan.

Skattesatsen i Odeshdg ligger hége &n snittet for
kommungruppen ”"Pendlingskommuner ndra mindre
stad/tatort” i riket och dven dn de med en befolknings-
mangd liknande Odeshégs. Jamfoér vi oss med ldnet s3 lig-
ger skattesatsen nast hogst. Detta férsvarar mojligheten
att avvanda skattehdjning som ett verktyg vid ett an-
strangt ekonomiskt lage.
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Resultatrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

(tkr) Budget KOMMUNEN KONCERNEN

Not 2023 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intdkter 3 88 000 90523 88 735 114 036 109 197
Verksamhetens kostnader 4 -453 893 -450 986 -422 745 -458 839 -427 657
Avskrivningar 5 -16 000 -18 492 -16 827 -30 685 -28 844
Verksamhetens nettokostnader -381 893 -378 955 -350 837 -375 488 -347 304
Skatteintakter 6 265 026 270 441 258 515 270 441 258 515
Generella statsbidrag 7 116 156 125 888 115217 125 888 115217
Verksamhetens resultat -711 17374 22 895 20 841 26 428
Finansiella intakter 8 200 2711 2294 2980 2335
Finansiella kostnader 9 -3 800 -2 069 -2281 -7 878 -5429
Resultat efter finansiella poster -4 311 18 015 22908 15943 23334
varav extraordindr poster 10 0 0 0 0 0
jamforelsestérande poster 11 0 5337 13 000 12 437 13 000
Arets resultat -4 311 18 015 22 908 15943 23334
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Balansrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

(tkr) KOMMUNEN KONCERNEN

Not 2023 2022 2023 2022
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 334 873 304 200 565 018 536 726
Maskiner och inventarier 13 11344 10 660 14 957 14974
Pagdende och forskott, materiella anldggningstillgangar 14 4185 508 9318 24 033
Finansiella anléggningstillgdngar 15 24 094 23570 5787 5299
Summa anldggningstillgdngar 374 496 338938 595 081 581 032
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter och forrad 16 23321 23317 27 194 28 303
Fordringar 17 45 406 47 955 62 509 66 849
Kassa bank 18 30853 57 134 31238 57 521
Summa omsdttningstillgangar 99 580 128 406 120 941 152 673
Summa tillgangar 474 076 467 344 716 022 733 705
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 19 -241 842 -223 827 -253 042 -249 263
ddrav drets resultat -18 015 -22 908 -15943 -23334
ddrav resultatutidmningsreserv -11 000 -11 000 0 0
Ddrav byte av redovisningsprincip (RKR R4) 0 0 0 0
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 -4 646 -4 398 -4 646 -4 398
Andra avsattningar 21 -15 842 -12 047 -20 899 -15723
Summa avsattningar -20 488 -16 445 25 545 -20121
SKULDER
Langfristiga skulder 22 -110 170 -127 105 -307 793 -291 905
Kortfristiga skulder 23 -101 576 -99 967 -129 641 -172 416
Summa skulder -227 072 -437 434 -464 321
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -474 076 -467 344 -716 021 -733 705
PANTER OCHANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulder eller av- 24 -103 819 -102 967 -103 819 -102 967
sattningar
Ovriga ansvarsférbindelser 25 -212 660 -225 950 -3635 -3750
Leasing (operationell och finansiell) 26 -17 959 -14 843 -19 309 -16 163
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Kassaflodesanalys

FINANSIELLA RAPPORTER

(tkr) Not KOMMUNEN KONCERNEN

Not 2023 2022 2023 2022
TILLGANGADEN LOPANDE VERKSAMHETENR
Arets resultat 18 016 22 908 15943 23334
Justering av ej likviditetspaverkande poster 27 23 566 16 827 30685 30470
Ovriga likvidpaverkande poster 28 4042 -3 4 699 1237
Okning/minskning uppskjuten skatt 0 0 0 0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 -11 439 -42
Poster som redovisats i annan sektion 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 45624 39732 39 888 54 999
Okning/minskning kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga fordringar 2550 -11 350 4340 -11 627
Okning/minskning exploateringsfastighet -5 4385 1109 1218
Okning/minskning kortfristiga skulder 623 9 864 -42 775 34 166
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3168 2899 2562 23757
INVESTERINGSVERSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -58 600 -27 643 -44 245 -57 339
Forsaljning/bidrag av materiella anldggningstillgangar 29 0 0 0 0
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i finansiella anldggningstillgadngar -524 -148 -488 -149
Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgang 0 0 0 0
Forsédljning av finansiell anlaggningstillgang 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -59 124 -27 791 -44 733 -57 488
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna/amorterade lan -20 000 -15 000 15 888 -8 732
Okning/minskning av skuld, gatukostnadsersattning. 3066 1556 0 0
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -16 934 -13 444 15 888 -8732
Arets kassaflode -27 266 1396 -26 283 12536
Likvida medel vid arets borjan 57 133 55737 57 521 44 985
Likvida medel vid arets slut 29 867 57 133 31238 57 521

Ekonomiska begrepp
Resultatrdkning Sammanfattar arets kostnader och intdkter och
visar arets resultat

Avskrivning Minskning av det bokforda vardet av en anlaggnings-
tillgang

Kassaflodesanalys Visar hur arets drift-, investerings-, och lane-
verksamhet paverkar rorelsekapitalet

Balansrakning visar den ekonomiska stallningen vid arets slut for-
delat pa tillgangar och skulder

Anlaggningstillgangar Fast och 16s egendom som kommunen sta-
digvarande innehar, exempelvis vardepapper, fastigheter och an-
laggningar

Omséttningstillgangar Tillgangar som man oftast raknar med att
inneha kortare tid an ett ar.

Los egendom som inte ar anlaggningstillgang.

Eget kapital Skillnaden mellan tillgdngar och skulder, det vill sdga
den del som finansierats av det egna resultatet

Avsattningar En ekonomisk forpliktelse vars belopp eller forfallo-
tidpunkt inte ar helt bestamd

Langfristiga skulder Skulder med I6ptider langre &n ett ar

Kortfristiga skulder Lan och 6vriga skulder med en 16ptid av ett ar
eller kortare
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FINANSIELLA RAPPORTER

Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning samt Radet for kommunal
redovisnings rekommendationer.

Kommunkoncern och sammanstéllda rakenskaper
Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernfore-
tag

Bolag Agarandel
Odeshégsbostader AB 100%
Odeshégs Utveckling AB 100%
Projekt i Odeshdg AB 100%

BK Porten i Odeshdg AB har avyttrats under rakenskapsaret.

Kommunalférbundet ITSAM ingér ej i den sammanstallda redo-
visningen i arsredovisningen da dess ekonomiska betydelse ar
utan vasentlig betydelse for kommunen.

Det indirekta dgandet i VOKBY AB uppgar till 15 procent, men
med 12,5 procents inflytande. VOKBY AB har darfor uteldmnats
ur den sammanstallda redovisningen. SmaNet ABs verksamhet ar
mycket liten i forhallande till kommunkoncernen varfor dven
detta bolag utelamnats.

Intdktsredovisning

Den prognos pa skatteavrakningen som SKL publicerar i decem-
ber under rakenskapsaret anvandas vid berdkning och periodise-
ring av arets skatteintakt.

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart
over anldaggningarnas respektive nyttjandeperiod.

Bidrag och kostnadsersattningar som villkorats intdktsredovisas i
takt med att villkoren bedéms vara uppfyllda.

Fastighetsavgiften redovisas enlig SKR:s berakningsmall.

Erhdlina men ej intdktsredovisade stadsbidrag:

Kommunens skatteintdakter med utjamning och generella bidrag
varierar kraftigt 6ver tid pa grund av nya skatteunderlagsprogno-
ser och nar héga generella bidrag delats ut. Ar 2022 fick kommu-
nen de generella bidragen Tillfalligt stod Ukraina samt Utokad
bemanning av sjukskéterskor pd SABO. Bidragen redovisades en-
ligt rekommendation R2-Intdkter, samt utifran SKR:s riktlinjer
om att bidragen skulle fordelas pa aren 2022-2023. Intakterna
fordelas manadsvis fram till december 2023. Ar 2023 har kom-
munen fatt de generella bidragen, Specialistunderskoterska, Ut-
dkad bemanning av sjukskéterskor p&d SABO samt Andel timvika-
rier inom dldreomsorgen. Géllande de tva sistndamnda bidragen
ska de intdktsredovisas aren 2023-2024. Redovisning sker enligt
rekommendation R2-Intdkter, samt utifran SKR:s riktlinjer gal-
lande de bidragen som ska fordelas 2023-2024.

Barn- och utbildningsnamndens verksamheter redovisar inte
nagra generella statsbidrag 2023

Varderings- och omrakningsprinciper
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar
Kommunen redovisar inga immateriella tillgangar.

Materiella anldggningstillgangar ar upptagna till anskaffnings-
varde minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Kompo-
nentavskrivning tillimpas och avskrivning sker linjart for samt-
liga anldggningstillgangar som &r utsatta for vardeminskning. Av-
skrivningstiderna bestams individuellt for varje investering uti-
fran bedomd nyttjandeperiod. Som grund fér bedémningen lig-
ger RKR:s idéskrift gallande avskrivningar.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandig-
heter som pekar pa att det ar nédvandigt (t.ex. verksamhetsfor-
andringar, teknikskiften, organisationsforandringar).

For mark och konst samt pagaende arbeten gors inga avskriv-
ningar.

Kommun anvander huvudmetoden for redovisning av lanekost-
nader vilket innebdr att lanekostnaderna belastar resultatet for
den period de hanfor sig till.

Aktier som ar tankta att innehas stadigvarande klassas som an-
laggningstillgang.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och
inventarier av mindre varde, max ett halvt prisbasbelopp, kost-
nadsfors direkt.

Omsittningstillgangar
Kommunen innehar inga vardepapper som ar foremal for kép
och forséljning och som ska klassas som omséttningstillgang.

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till
det belopp varmed de berdknas inflyta.

Tomter for forsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp
dar totala utgifterna fordelas per tomt utifran yta. | anskaffning-
svardet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter fér
atgarder pa tomtmarken.

Leasing

Bilar leasas genom en leasinggivare/finansbolag star som dgare
och har fordonet i sin balansrakning. De star ocksa for risken
med restvardet nar fordonet saljs.

Datorer och Ipad leasas pa tre ar. Leasingavtalet innehaller inga
villkor som innebar att kommunen i allt vdsentligt atnjuter de
ekonomiska fordelar eller bar de ekonomiska risker som férknip-
pas med dgandet av datorerna/paddorna.

Ett arbete har slutforts under 2022 dar alla hyresavtal granskas
for att avgéra om de ska anses som finansiell leasing. Inget hy-
resavtal Gverstiger tre ar.

Skulder och avsittningar

Skulder som forfaller till betalning inom tolv manader raknat
fran balansdagen, eller férvantas bli betald inom det normala
forloppet av kommunens verksamhetscykel klassas som kortfris-
tig. Ovriga skulder kassas som langfristiga.

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en forut-
betald intakt och redovisas bland langfristiga skulder och perio-
diseras linjart 6ver anlaggningarnas respektive nyttjandeperiod.
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Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som be-
doms kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Belop-
pet baserar sig pa en projektering som gjordes 2010 och en upp-
skattning av kostnader fran BEFAB 2020. 2023 har den en upp-
rakning gjorts med KPl-index mellan dessa ar, ca 25%.

Intjdnad pension innan 1998-12-31 redovisas som en ansvarsfor-
bindelse utanfér balansrakningen.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt blandmodellen. Ut-
betalningar avseende pensionsférmaner som intjanats fore 1998
redovisas som en kostnad i resultatrdakningen. Hela pensionsav-
giften enl. pensions och forsakringsavtalet PFA98 (KAP-KL) och
AKAP-KL avsatts som individuell del. Férmansbestamd alders-
pension, efterlevandepension till vuxen samt barnpension har
kommunen valt att forsakra bort. Forpliktelser for pensionsata-
ganden for anstéllda i kommunen ar berdknade enligt RIPSO7.
Uppgifter om pensionsforpliktelser och pensionsmedel aterfinns
i noter till balansrakningen.

Redovisningsprinciper i drift- och investeringsredovisningen
Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive
namnds och verksamhets ekonomiska relationer till sin omvarld,
dar de andra namnderna och verksamheterna utgor en del av
omvarlden. Det innebdr att jamfort med resultatrakningens in-
takter och kostnader, som endast innehaller kommunexterna
poster, har driftredovisningen paférts dven kommuninterna pos-
ter, sasom kop och forsaljning mellan verksamheter. Omvant
finns det poster i resultatrakningen som inte ingar i driftredovis-
ningen eller som pafdrts kalkylmaéssigt. Exempel pa poster som
finns i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar skat-
teintakter, generella statsbidrag och utjamning, finansiella intak-
ter och kostnader.

Poster som kalkylmdssigt paférs i driftredovisningen ar:

- Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa
44,53 % som inkluderar sociala avgifter, avtalsforsakringar
och pensionskostnader.

- Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas
med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrdnta pa
1,25 procent for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika

verksamheter genom interndebitering ar:

- Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet

- Vaxeltelefoni debiteras respektive verksamhet

- Maltidskostnader

Andringar av redovisningsprinciper

Inga dndrade redovisningsprinciper forekommer 2023

FINANSIELLA RAPPORTER

Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Avsattningar
Tvister
I mars 2020 ansokte kommunen om lantmateriforrattning till
Lantmateriet géllande infartsvag till exploateringsomradet Svam.
Den ansokta lantmateriforrattningen grundar sig pa den detalj-
plan som vann laga kraft 2015-08-18. Lantmateriet beslutade att
godkanna den ansokta lantmateriforrattningen 2021-10-28. Fas-
tighetsbildningsbeslutet blev sedan 6verklagat 2021-11-23.
Aven Lantmateriets beslut frdn 2024-01-26, dar kommunen &r
skyldig att betala 60 tkr till klagande, ar 6verklagat.
Extraordindra och Jamférelsestérande poster
Intdkter eller kostnader i annan verksamhet an kommunens nor-
mala verksamhet redovisas som extraordinara poster under not
10. Inga extraordindra poster forekommer 2023.
Jamforelsestérande poster
For att en post ska betraktas som jamforelsestorande ska den
vara sallan férekommande och 6verstiga 1 Mnkr. Realisations-
vinster vid fastighetsforsaljningar redovisas alltid som jamforel-
sestorande.
Jamforelsestorande poster redovisas under Tilldggsupplysningar
pa sid 31 under not 11. Vid byte av Solgardens tak skrevs rest-
vardet ner pa anlaggningen.
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(tkr) KOMMUNEN KONCERNEN

2023 2022 2023 2022
Not 3 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 9513 5998 22 398 46 191
Taxor och avgifter 37 558 34 406 37 558 34 406
Hyror och arrenden 5978 5579 17 255 41552
Bidrag 2024 2116 2024 2116
Bidrag fran staten 29 907 37303 29 907 37303
Forsaljning av verksamhet 4894 3885 4894 3885
Reavinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 649 -552 0 0
Koncernelimineringar 0 0 0 -56 256
Summa verksamhetens intdkter 90 523 88 735 114 036 109 197
Not 4 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter -216 928 -203 382 -235 065 -218 530
Pensionskostnader -28 213 -19093 -30 559 -20431
Inkép av anlaggnings- och underhallsmaterial -244 -2 159 -244 -2159
Bransle, energi och vatten -313 -271 -16 745 -17 171
Vardeforandring omsattningstillgangar -283 -1626 -283 -1626
K6p av huvudverksamhet -102 909 -96 994 -102 909 -96 994
Lokaler och markhyror -33830 -23229 -33830 -23435
Ldmnade bidrag -7 736 -8 198 -7 736 -8 198
Ovriga kostnader -55 456 -67 793 -25038 -94 146
Utrangeringar 5074 0 5074 0
Aktuell skatt 0 0 -3 -56
Uppskjuten skatt 0 0 -1354 -1167
Koncernelimineringar 0 0 0 56 256
Summa verksamhetens kostnader -450 986 -422 745 -458 839 -427 657
Not 5 Av- och nedskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgdngar 0 0 0 0
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -16 309 -14 726 -27 793 -25 821
Avskrivningar maskiner och inventarier -2183 -2101 -2 892 -3023
Nedskrivningar 0 0 0 0
Summa av- och nedskrivningar -18 494 -16 827 -30 685 -28 844
Not 6 skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 264 883 250576 264 883 250576
Preliminar slutavrakning innevarande ar 4173 6237 4173 6237
Slutavrakning foregaende ar 1385 1702 1385 1702
Summa skatteintdkter 270 441 258 515 270 441 258 515
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Bidragsintdikter
Inkomstutjamningsbidrag 79 354 75 544 79 354 75 544
Kostnadsutjamningsbidrag 15379 10 102 15379 10102
Regleringsbidrag 12 387 14 702 12 387 14 702
Fastighetsavgift 14 067 13 881 14 067 13881
Ovriga statsbidrag 5775 4434 5775 4434
Bidragskostnader
Avgift for LSS-utjdmningen -1074 -3 446 -1074 -3 446
Summa generella statsbidrag och utjamning 125 888 115 217 125 888 115 217
Not 8 Finansiella intdkter
Rénta pa likvida medel 1617 537 1884 537
Rénteintakter kundfordringar 48 42 48 42
Borgensavgift 878 1008 878 1008
Utdelning aktier 168 350 168 350
Ovriga finansiella intakter 0 357 2 398
Summa finansiella intdkter 2711 2294 2980 2335
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(tkr) KOMMUNEN KONCERNEN
2023 2022 2023 2022
Not 9 Finansiella kostnader
Réntekostnader lan -1633 -1823 -6 558 -3958
Rénta pa pensionsskulden -427 -104 -427 -104
Ovriga finansiella kostnader -9 -354 -893 -1367
Summa finansiella kostnader -2 069 -2281 -7 878 -5429
Not 10 Extraordinara poster
Extraordindra handelser 0 0 0 0
Summa extraordindra poster 0
Not 11 Jamforelsestorande poster
Nedskrivningar/utrangeringar 5337 0 12 437 0
Arkeologiska kostnader 0 13 000 0 13 000
Byte av redovisningsprincip 0 0 0 0
Summa jamférelsestérande poster 5337 13 000 12 437 13 000
Not 12 Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingdende anskaffningsvérde 539 954 515 046 931370 886 006
Ingdende avskrivningar -235754 -221 028 -393 916 -367 308
Aterforing uppskrivningsfond 0 0 -19571 0
Aterféring nedskrivning 0 0 7 300 0
Flyttning 0 0 0 0
Utrangering -5018 0 -5018 0
Forsaljning 0 0 0 0
varav avskrivning
Arets investering 52 001 24 908 73398 45 364
Arets avskrivningar -16 310 -14 726 -27 847 -26 608
Korrigering 0 0 0 0
Ovrigt 0 0 0 0
Eliminering reavinst 0 0 -698 -728
Summa redovisat varde vid arets slut 334873 304 200 565 018 536 726
Utgdende anskaffningsvérde 582 455 539 954 1012 068 931370
Utgaende avskrivningar -247 581 -235754 -446 352 -393 916
Eliminering reavinst 0 0 -698 -728
Summa redovisat varde vid arets slut 334873 304 200 565 018 536 726
Avskrivningstider 0-60 ar 0-60 ar 0-60 ar 0-60 ar
Genomsnittlig nyttjandeperiod 38 ar 30 ar
Not 13 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 61 187 58 959 79 450 76 528
Ingdende avskrivningar -50 526 -48 424 -64 771 -61 868
Flyttning 0 0 0 0
Utrangering -56 0 -56 0
Forsaljning 0 0 0 0
varav avskrivning 0 0 0 0
Arets investering 2922 2228 3475 2922
Arets avskrivningar -2183 -2101 -2394 -2903
Korrigering 0 0 0 0
Ovrigt 0 0 0 0
Eliminering reavinst 0 0 253 295
Summa redovisat varde vid arets slut 11 344 10 660 14 957 14974
Utgdende anskaffningsvirde 63 488 61187 82925
-67 165 79 450
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Utgaende avskrivningar -52 144 -50 525 253 -64 771
Eliminering reavinst 0 0 295
Summa redovisat varde vid arets slut 11344 10 660 14 957 14974
Avskrivningstider 3-20ar 3-20 ar 3-20 ar 3-20ar
Genomsnittlig nyttjandeperiod 12 ar 9ar

KOMMUNEN KONCERNEN
(tkr)

2023 2022 2023 2022
Not 14 Pagaende och forskott, materiella anldggningstillgangar
Svam 742 375 742 375
Skolprojektet 3443 133 3443 133
Byggnadsprojekt 0 0 5133 23 525
Summa pagaende och forskott 4185 508 9318 24 033

Not 15 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar

Kommunhus AB 18 347 18347 0 0
VOKBY AB 0 0 0 0
Smanet AB 3150 3150 3150 3150
Adda AB 2 2 2 2
Kommunasurans Syd férsakring AB 360 360 360 360
Forenade Smakommuners Foérsakring AB 0 0 0 0
Enera AB 43 43 43 43
Andelar

Kommuninvest 2190 1666 2190 1666
Sodra skogsagarna, insatskapital 2 2 2 2
Sodra skogsagarna, emitterat insatskapital 0 0 0 0
HBV Insatskapital 0 0 40 76
Fordringar

Alvastraryttarna 0 0 0 0
Forlagslan Kommuninvest 0 0 0 0
Uppskjuten skattefordran 0 0 0 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 24 094 23 570 5787 5299

Not 16 Exploateringsfastigheter

Hastholmen 7:1 Stationsomrade 0 0 0 0
Trehorna 1:27 276 348 276 348
Aby 6:26 14 375 14 077 14 375 14 077
Aby 6:151 460 460 460 460
Svam 1:1 6015 6 015 6 015 6015
Odeshog 1:37 1466 1466 1466 1466
Odeshég 25:1=>Aby 6:26 498 498 498 498
Odeshég 2:4 Lucktomter 108 108 108 108
Odeshdg 5:4 Skrapegarden 132 365 132 365
Forrad/lager 0 0 3864 4966
Summa exploateringsfastigheter 23321 23 338 27194 28303

Not 17 Fordringar

Kundfordringar 4877 4719 6519 10 648
Fordringar koncernbolag 1573 730 0 0
Fordringar pa anstallda 14 15 14 0
Statsbidragsfordringar 1197 1403 1197 1403
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 31775 37 561 44 652 42 203
Moms 5969 3527 5969 3527
Skattefordringar 0 0 1353 2510
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0 2 805 12 242
Elimineringar 0 0 0 -5 684
Summa fordringar 45 406 47 955 62 509 66 849
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(tkr) KOMMUNEN KONCERNEN

2023 2022 2023 2022
Not 18 Kassa och bank
Kassa 0 0 385 28
Bank, koncernbolagen -2 508 12421 -2 508 12 421
Bank 33361 44713 29115 45 072
Summa kassa och bank 30 853 57 134 31238 57 521
Koncernkontot
Kommunens andel 30273 42 286 30273 42 286
Aterligg ej verkstalld utbetalning 0 8 0 8
Odeshdgsbostiader AB -4 148 10911 -4 148 10911
Odeshégs Utveckling AB 654 -328 654 -328
BK Porten AB 986 1838 986 13838
Summa koncernkonto 27 765 54 715 27 765 54 715
Not 19 Eget kapital
Ingdende eget kapital 223 827 -200919 -249 263 -225910
Arets resultat 18 015 -22 908 -15943 -23334
Aterforing uppskrivningsfond 0 0 19571 0
Forandring arets eliminering av ingdende eget kapital 0 0 -7 409 -19
Utgaende eget kapital -241 842 -223 827 -253 042 -249 263
varav:
Resultatutjdmningsreserv (RUR) -11 000 -11 000 -11 000 -11 000
Not 20 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Specifikation — avsatt till pensioner
Sarskild avtalspension -95 -195 -95 -195
Formansbestamd alderspension -127 -124 -127 -124
PA-KL och dldre avtal -2 045 -1915 -2 045 -1915
Pension till efterlevande 0 0 0 0
PBF/PRF-KL -732 -665 -732 -665
OPF-KL -740 -640 -740 -640
Visstidspension 0 0 0 0
Summa pensioner -3739 -3 539 -3739 -3539
Loneskatt -907 -859 -907 -859
Avsatt till pensioner -4 646 -4 398 -4 646 -4 398
Antal visstidsforordnanden
Politiker 0 0 0 0
Tjanstepersoner 0 0 0 0
Avsatt till pension
Ingdende avsattning -4 398 -4211 -4 398 -4 211
Nya forpliktelser -142 -361 -142 0
Rénte- och basbeloppsberdkningar -345 -84 -345 -84
Andring i forsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Pension till efterlevande 0 0 0 0
Ovrigpost 119 157 119 157
Arets utbetalningar 168 140 168 140
Forandring loneskatt -49 -37 -49 -37
Summa avsatt till pensioner -4 646 -4 398 -4 646 -4 398
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(tkr) KOMMUNEN KONCERNEN

2023 2022 2023 2022
Not 21 Andra avsattningar
Uppskjutna skatter 0 0 0 0
Avsattning skatter 0 0 19 706
Avsatt till aterstillande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan -12 047 -12 237 -12 047 -12 237
Nya avsattningar 0 0 0 0
lanspraktagande avsattningar 70 190 70 190
Outnyttjat belopp som aterforts 0 0 0 0
Férandring av nuvardet -3 000 0 -3 000 0
Summa avsatt till deponi -14 977 -12 047 -14 977 -12 047
Avsattningar ovrigt
Redovisat varde vid arets borjan 0 0 0 0
Nya avsattningar -865 0 0 0
lanspraktagande avsattningar 0 0 0 0
Outnyttjat belopp som aterforts 0 0 0 0
Forandring av nuvardet 0 0 0 0
Summa avsatt 6vrigt -865 0 0 0
Summa andra avsattningar -15 842 -12 047 -20 899 -15723
Not 22 Langfristiga skulder
Lan i bank -96 000 -116 000 -293 623 -280 800
Skuld finansiellt leasingavtal 0 0
Anslutningsavgifter -1819 -1871 -1819 -1871
Investeringsbidrag -12 351 -9234 -12 351 -9234
Summa langfristiga skulder -110170 -127 105 -307 793 -291 905
Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar
Anslutningsavgifter aterstaende antal ar (vagt snitt) 44 44 44 44
Investeringsbidrag aterstaende antal ar (vagt snitt) 20 14 20 14

Forutbetalda intakter for anlaggningsavgifter periodiseras pa 50 ar vilket ar lika med den vdagda genomsnittliga nyttjandeperioden

for VA-anlaggningen

Det offentliga investeringsbidraget periodiseras pa 20 eller 33 ar vilket ar lika med nyttjandeperioden for den tillgang som bidra-

get avser

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning se sid 21 Finanspolicy

Not 23 Kortfristiga skulder

Kortfristig leasingskuld 0 0 0 0
Leverantorsskulder -32 429 -17 081 -36 313 -27 491
Leverantdrsskulder inom koncernen -3 057 -4 957 0 0
Moms -1 098 -463 -1421 -654
Personal, kallskatt och arbetsgivaravgifter -7 857 -3276 -8 538 -3880
Pensionsskuld avgiftsbestamd alderspension -5 700 -6 129 -5 700 -6 129
Semesterloneskuld -5738 -8 347 -6 578 -9 147
Ferieldneskuld och uppehallslon -2 156 -2486 -2 156 -2486
Forutbetalda intdkter -89 -211 -89 -211
Samtliga intdktsférs under q1 2024
Upplupna kostnader -29 812 -25 825 -32 195 -27 534
Forutbetalda skatteintdkter 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder -16 147 -18 770 -36 651 -100 568
Bank, koncernen 2508 -12421 0 0
Koncernelimineringar 0 0 0 5684
Summa kortfristiga skulder -101 576 -99 967 -129 641 -172 416
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(tkr) KOMMUNEN KONCERNEN

2023 2022 2023 2022
Not 24 Pensionsforpliktelse som inte har upptagits bland skulder el-
ler avsattningar

Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 inkl. -102 967 -106 471 -102 967 -106 471
I6neskatt

Nyintjanad pension 0 0 0 0
Rénte- och basbeloppsupprakning -8 515 -3111 -8 515 -3111
Andrade férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Arets utbetalningar 7214 6 680 7214 6 680
Ovrigt 449 -65 449 -65
Summa ansvarsférbindelse for pensioner intjanade fére 1998 inkl. 16- -103 819 -102 967 -103 819 -102 967
neskatt

Ovrig pensionsforpliktelse som inte tagits upp bland skulder /avsatt-

ningar

Del av pensionsforpliktelser som tryggats genom forsakring:

Forpliktelser intjdnade frdn 1998, pensionsavsdttning 33715 28 075 33715 28 075
Utgdende pensionsforpliktelse som inte tagits upp bland skulder /av- 33715 28 075 33715 28 075
sattningar

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 96% 96% 96% 96%
Overskottsfonden

KPA 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0

Not 25 Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensatagande kommunala bolag

Odeshégsbostader AB -209 025 -212 575 0 0
BK Porten AB 0 -9625 0 0
Ovriga borgensférbindelser

Kommunalférbundet ITSAM -3511 -3618 -3511 -3618
Kulturféreningen Saga KF -124 -132 -124 -132
Summa 6vriga ansvarsforbindelser -212 660 -225 950 -3635 -3750

Solidarisk borgen for Kommuninvest

Odeshdgs kommun har i april 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samt-
liga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommunin-
vest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk fore-
ning har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som re-
spektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Odeshégs kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907
380 712 kronor och totala tillgdngar till 562 022 704 021 kronor. Odeshdgs kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till
328 723 932 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 334 739 398 kronor.

Not 26 Leasing
Operationell leasing
Minimileasingavtal:

Med forfall inom 1 ar 3592 2969 4292 3536
Med forfall mellan 1-5 ar 17 959 14 843 19 309 16 163
Med forfall senare an 5 ar 0 0 0 0

Finansiell leasing var avtalstid 6verstiger 3 ar
Nuvéarde av minimileasingavgifterna:

Med forfall inom 1 ar 0 0 0 0
Med forfall mellan 1-5 ar 0 0 0 0
Med forfall senare an 5 ar 0 0 0 0
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(tkr) KOMMUNEN KONCERNEN

2023 2022 2023 2022
Not 27 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 18 492 16 827 25611 30470
Nedskrivningar 0 0 0 0
Utrangeringar 5074 0 5074 0
Gjorda avsattningar 0 0 0 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0 0
Summa ej likviditetspaverkande poster 23 566 16 827 30 685 30470
Not 28 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillh6r den I6pande
verksamheten
Utbetalning av avsattning for pensioner 248 187 0 0
Utbetalning av 6vriga avsattningar 3794 -190 4 699 1237
Summa 6vriga likviditetspaverkande poster som tillhér den I6pande 4 699
verksamheten 4042 -3 1237
Not 29 Férsiljning/bidrag av materiella anldggningstillgdngar
Hastholmen 7:1 Stationsomrade 0 0 0 0
Trehorna 1:27 Udde med smahustomter 0 0 0 0
Aby 6:26 Logistikomrade Backasand 0 0 0 0
Aby 6:151 0 0 0 0
Odeshég 5:4 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0
Not 30 Upplysning om upprattade sarredovisningar
Upplysning om sarredovisningar
Sarredovisning har upprattats enligt lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster. Redovisningen finns tillgénglig pa
https://www.odeshog.se/arsredovisning
Not 31 Upplysning om kostnad for rakenskapsrevision (tkr) 2023 2022 2023 2022
Sakkunnigt bitrade 275 174 714
Fortroendevald revisor (uppskattat) 33 55 112
Total kostnad for rakenskapsrevision 308 314 826
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 219 239 219
Fortroendevald revisor (uppskattat) 132 58 83
Total kostnad for 6vrig revision 351 212 302
Total kostnad foér revision 659 526 1128
Not 32 Koncerninterna forhallanden och 6vriga upplysningar
Kommunkoncernen Agaran- Tillgdngar Skulder och  Eget kapital  Resultat Anstillda

del % avsattningar

Odeshdgs kommun 474 076 -232 234 -241 842 18 015 378
Odeshdgs kommunhus AB 100 17 967 0 -17 967 -5 0
Odeshégsbostader AB 100 272 638 -239 610 -33028 -12 174 29
Odeshdgs Utveckling AB 100 9335 -1246 -8 089 2954 0
BI: P . G" I I . !B %99
Projektbolaget i Odeshdg AB 100 51 -16 -35 0 0
Summa 774 067 -473 106 -300 961 8790 407
Koncerninterna mellanhavanden -58 046 10127 47 919 7 153 0
Totalt for koncernen 716 021 -462 979 -253 042 15943 407
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Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens ov-

riga delar

DRIFTREDOVISNING

Namnd Intakt
Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsnamnd
Barn- och utbildningsnamnd
Socialndmnd

Avgar: interna poster

Summa enligt resultatrdkning

Kostnad

INVESTERINGSREDOVISNING

Namnd Inkomst  Utgift
Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsnamnd

Barn- och utbildningsnamnd

Socialnamnd

Summa enligt investeringsredovisning =

RESULTATRAKNING
Verksamheternas intdkter <=

Verksamhetens kostnader <

KASSAFLODESANALYS

Lépande verksamhet
Investeringsredovisning <
finansieringsverksamhet

Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter

BALANSRAKNING

Verksamhetens resultat

Anliggningstillgdngar <
Finansnetto

Omséttningstillgangar <
Eget kapital
Skulder <

Arets resultat

Budgetens hantering i kommunfullméktige och namnderna

For information om hantering av drift- och investeringsbudgeten i kommunfullmaktige och namnderna hanvisas til

|n

Ekono-

miska styrprinciper” antagna av fullmaktige 2020-06-15 §51, reviderade 2023-04-24 §58.

Kommentarer till budgetavvikelser

Den totala budgetavvikelsen pa driften uppgar till 22,3 mnkr. Investeringar uppgar till 56,4 mnkr, vilket &r 26,8 mnkr lagre dn
planerat, Nagra v de storre budgetavvikelserna kommenteras nedan.

(Namndernas verksamhetsberattelser aterfinns pa sidan 47.)

Budgetavvikelser drift

Kommunstyrelsen

Omsiattning: 128,1 mnkr

Budgetavvikelse: +518

Inom kommunledningsférvaltningen redovisas bada 6ver-
och underskott. En stor del av 6verskotten ar en effekt av
sjukskrivningar och ett antal vakanser under aret dar vika-
rier inte satts in. Administrativa tjanster, kurser och ut-
bildningar har inte utnyttjats fullt ut. Fastighetskostnader
visar pa ett kraftigt underskott mot budget medans ran-
teintdkterna for insatta medel pa koncernkontot visar ett
kraftigt Overskott.

Ett 6verskott inom arbetsmarknadsenheten under aret
beror delvis pa hogre statsbidrag mot budgeterat. Samt-
ligt har mottagandet av Ukrainaflyktingar varit lagre an
planerat. Naringslivsenheten har under aret skrivit ett
uppdragsavtal med Vadstena som ersatter en tidigare an-
stélld. Detta har inneburit lagre kostnader.

Tekniska enheten redovisar underskott inom VA-verksam-
heten, renhallningen samt Gata- park. Nytt elavtal samt
stora underhallsbehov orsakar underskotten inom VA-

verksamheten samt Gata- park. Ansvarsovergang fran sta-
ten till kommun inom renhallningsverksamheten samt an-
stallning av avfallsstrateg bidrar till underskottet inom
renhallningen.

Kostenheten visar ett underskott till foljd av 6kade perso-
nalkostnader da for manga atande i forhallande till loka-
lernas storlek kraver mer personalresurser.

Samhillsbyggnadsnamnden

Omsiéttning: 22,6 mnkr

Budgetavvikelse: +1,4

Samhallsbyggnadsnamnden som helhet redovisar ett posi-
tivt resultat pa 1,4 mnkr.

Kultur- och fritidsverksamheterna redovisar ett 6verskott
pa 289 tkr. Minskade avgifter till kulturskolan och minskad
uthyrning av sporthallar gér att kulturskolan samt idrotts-
och fritidsanlaggningar redovisar underskott. Den all-
manna kulturverksamhetens och bibliotekets 6verskott
beror pa 6kad bidragsfinansiering. Den allmanna fritids-
verksamhetens overskott forklaras av att foreningsaktivi-
teterna har minskat, vilket medfér minskade bidrag till
foreningar. Dessutom kostade arets simskola mindre &n
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budgeterat. Fritidsgardens 6verskott beror pa att arets ak-
tiviteter kostade mindre dn budgeterat.

Plan och byggenheten redovisar ett 6verskott pa totalt 1,1
mnkr. Det forklaras framst av stérre intdkter for bygglov
samt bredband dn planerat. Aven planarbete gor ett dver-
skott tack vare att Ionekostnaden blev lagre dn férvantat.
Bostadsanpassning drar ner resultatet nagot da kostna-
derna 6kade mer an forvantat.

Barn- och utbildningsndmnden

Omsiéttning: 164,8 mnkr

Budgetavvikelse: +2,0 mnkr

Barn- och utbildningsndmndens resultat 2023 ar 2,0 mnkr.
Fritidshem, forskoleklass samt grundskola och anpassad
grundskola har kostat mer dn budgeterat. Tillsammans re-
dovisar dessa verksamheter -2,1 mnkr i underskott. Avvi-
kelsen kan harledas till att personalforstarkningar gjorts
for att mojliggora elevernas maluppfyllelse. Underskottet
beror ocksa pa att grundskolans och fritidshemmens in-
takter blev lagre an budgeterat. Det géller statsbidragsin-
takter, forsaljning av verksamhet till andra kommuner och
intakter for foraldraavgifter for fritidshem.

Ovriga verksamheter redovisar tillsammans 4,1 mnkr i
overskott. 2,8 mnkr av 6verskottet forklaras av att antalet
barn och elever i forskola, pedagogisk omsorg och gymna-
sieskola blev lagre an budgeterat. Farre barn och elever i
verksamheterna medfor lagre kostnader. 1,3 mnkr av
overskottet forklaras av att vakanser inte ersatts inom
den gemensamma forvaltningen samt lagre kostnad an
budgeterat fér gemensamma aktiviteter och ndmndsam-
mantraden.

Socialndmnden

Omsiéttning: 174,9 mnkr

Budgetavvikelse: -6,0 mnkr

Socialférvaltningens bokslut visar en budgetavvikelse pa
-6,0 mnkr. Det ar totalt sett ett nagot samre resultat &n
den prognos som gjordes i delarsbokslutet. Den storsta
forsamringen beror pa placeringskostnader inom IFO dar
nagra av placeringarna har kvarstatt lite langre tid 4n vad
bedémningen var i delarsbokslutet. Flertalet av dvriga
verksam-heter visar ett nagot battre resultat dn progno-
sen.

Verksamheterna LSS, Flyktingmottagning och individ- och
familjeomsorg (IFO) visar alla pa underskott. Orsaken ar
hoga kostnader for placeringar jamfort med budget. Det
storsta underskottet finns inom IFO. Dar ar det framst
kostnaderna for familjehemsvard b/u som &r héga, men
dven kostnaderna inom vuxenvarden visar underskott.
Flera av placeringarna har, eller ar pa vag, att avslutas vil-
ket gor att forutsattningarna for budgetbalans ser battre

ut infér 2024. Detta forutsatt att inte nya placeringar till-
kommer i alltfor stor omfattning under aret.

Underskottet inom namndens verksamhet beror pa hoga
kostnader for arvoden, jamfort med budget. Till viss del
har extrasammantraden med anledning av namndes ar-
bete kring atgardsplanen paverkat de kostnaderna.
Hemsjukvardens overskott beror pa effekt i atgardsplanen
dér ett nytt upplagg for MAS/MAR har minskat kostna-
derna for verksamheten.

Aldreomsorgen redovisar ett marginellt underskott. Hir
bor dock noteras att kostnader for en del av grundbeman-
ningen ar beroende av statsbidragsintakter. Totalt har
verksamheten redovisade statsbidrag pa 6,3 mnkr. Unge-
far 4 mnkr av de bidragen finansierar personalkostnader,
som annars skulle synas som ett underskott. Resterande
del av statsbidragen har anvéants for projekt och andra en-
gangskostnader.

Inom foérsorjningsstod har kostnaderna for utbetalt eko-
nomiskt bistand under lang tid varit férhallandevis stabila.
Aven 2023 ligger kostnaden i niva med tilldelad budget.
Orsaken till overskottet beror pa ovanligt hoga intakter
fran Forsakringskassan avseende aterbetalda forsérjnings-
stod.

Overskotten inom Funktionsnedsattning Sol, och inom ar-
betsmarknad beror pa hogre intakter &n budgeterat, och
inom alkoholtillstand pa en lagre kostnad for kop av verk-
samheten an budgeterad.

Finansférvaltning

Omsattning: 402 mnkr

Budgetavvikelse: +24,5

Finansforvaltningen redovisar en positiv budgetavvikelse
pa 24,5 mnkr. Den stérsta positiva avvikelsen visar
skatter och bidrag pa 12,3 mnkr. Det beror delvis pa posi-
tiva slutavrakningar for 2022 och 2023 till féljd av starkare
skatteunderlagstillvaxt men aven pa hégre regleringsbi-
drag samt det extra bidraget ”Stod till befolkningsméssigt
mindre kommuner”.

For att moéta en forvantad rekordhog inflation budgetera-
des ca 12 mnkr som beredskap att mota namndernas
Okade kostnader. Denna pott genererar ett 6verskott pa
ca 8 mnkr.

Overskott visas dven pa pensionskostnaderna, ”KS poli-
tiska prioriteringar” samt pa finansnettot da férsenade in-
vesteringar inneburit amortering av lan istéllet fér nyupp-
laning.
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Budgetavvikelser Investering: mnkr dar merparten forklaras med tidsforskjutningar pa
Budget netto: 83,2 mnkr fastighetssidan.

Budgetavvikelse: +26,8 mnkr De storsta enskilda projekt som pagar ar byggnation av en

Kommunens utgifter for arets investeringar, dar de storsta ny férskola. Projektet har startat upp under dret men
anslagen finns inom kommunstyrelsens omrade, uppgar storsta delen av utférandet kommer ske under 2024 samt
till 56,4 mnkr. Det ar en positiv budgetavvikelse p3 26,8 borjan av 2025.

Driftsredovisning

Driftredovisningen visar den lI6pande verksamhetens utfall gentemot budget. Den speglar ocksa de ekonomiska
relationerna mellan ndmnder och verksamheter genom kommuninterna poster sdsom kdp och férséljning mellan
varandra. De vasentliga gemensamma kostnader som fordelas genom interndebitering ar lokalkostnader, mal-
tidskostnader samt kollektivavtalad pension.

Den kommunévergripande resultatrdkningen innehaller daremot bara kommunexterna intdkter och kostnader.
Resultatrakningen omfattar dven poster som inte finns i driftredovisningen; skatteintadkter, generella statsbidrag
och utjamning, finansiella intdkter och kostnader samt extraordinara poster.

(tkr) Bokslut 2023 Bokslut 2022
Utfall Budget Awvi- Utfall
kelse

Kostnad Intakt Netto Netto Netto % kostnad intakt netto
Kommunfullmaktige -874 0 -874 -722 -151  -21 -738 0 -738
Kommunala revisorer -659 0 -659 -692 +33 +5 -526 0 -526
Valnamnd -1 0 -1 0 -1 0 -279 179 -100
Overféormyndarnimnden -823 0 -823 -889 +66 = +7 671 0 -671
Miljondmnd -979 0 -979 -854 -125 -15 -843 1 -842
Kommunstyrelsen -130 897 81 258 -49 639 -50 157 518 +1 -132 098 77 284 -54 814
Politik -1509 -1913 404 -1657
Kommunledningsférvalt-
ningen
Kommunledning -24132 -26 022 1890 -34 630
Raddningsenheten -7 798 -7278 -520 -7 241
Arbete integration vuxenutb. -3369 -5161 1792 -1021
Naringslivsenheten -2031 -2203 172 -1776
Tekniska enheten
Tekniska enheten -9970 -7 502 -2 468 -7 006
Kost och lokalvard -830 -78 -752 -1483
Samhallsbyggnadsnamn- -22 632 5368 -17 264 -18 663 1400 +7 -21415 5196 -16 219
den
Samhéllsbyggnadsnamnden -240 -244 4 -196
Centralt -2093 -2116 23 -1947
Bygglov 128 -210 338 546
Bostadsanpassning -634 -400 -234 -405
Planarbete -1564 -1896 332 -1584
Kart och mat, GIS -413 -500 87 -606
Bredband -1147 -1708 561 -1100
Stod till studieorganisationer -50 -50 0 -50
Allman kulturverksamhet -478 -508 31 -438
Bibliotek -3794 -3821 27 -3 500
Kulturskolan -2417 -2387 -30 -2247
Allman fritidsverksamhet -1997 -2189 191 -2246
Idrotts- och fritidsanlagg- -1198 -1097 -100 -1227
ningar
Fritidsgardar -1366 -1537 170 -1219
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(tkr) Bokslut 2023 Bokslut 2022
Utfall Budget Avvi- Utfall
kelse

Kostnad Intdkt Netto Netto Netto % kostnad intakt netto
Barn- och utbildnings- -164 835 20 635 -144 200 -146 204 2004 1 -154 044 18 534 -135 510
namnden
Namnd -341 -371 30 -340
Forskola -34 642 -35517 875 -33 078
Pedagogisk omsorg -749 -807 58 -563
Fritidshem -7 364 -7134 -229 -6 645
Forskoleklass -5737 -4 897 -840 -4 375
Grundskola och anpassad -62 916 -61 875 -1041 -57 630
grundskola
Gymnasieskola och an- -28 337 -30193 13856 -29 012
passad gymnasieskola
Gemensam forvaltning -4 115 -5410 1295 -3 867
Socialndmnden -177 720 32770 -144 950 -138 988 -5 962 4 -165 807 32147 -133 660
Namnden -551 -415 -135 -455
Alkoholtillstand -93 -153 60 -84
Hemsjukvard -11 891 -12 611 721 -11571
Aldreomsorg -63 328 -63 293 -34 -59 206
Funktionsnedsattning SoL -3061 -3150 89 -2841
Insatser enl LSS/SFB -30 252 -29 580 -672 -27 987
Fardtjanst/Riksfardtjanst -2628 -2 867 239 -2703
Individ och familjeomsorg -29119 -22 863 -6 256 -25 140
Ekonomiskt bistand -2990 -3279 289 -3403
Flyktingmottagning -151 350 -501 475
Arbetsmarknadsatgédrder -887 -1126 238 -745
Summa namnder -499420 140031 -359 389 -357 170 -2 219 =1l -476 421 133 341 -343 080
Interna férehavanden
Intakter -49 508 -49 508 -44 606 -44 606
Kostnader 48 433 48 433 55 302 55 302
Verksamhetens intakter -450 986 90 523 -360 464 -365 894 5430 -421 119 88 735 -332 384
och kostnader enligt re-
sultatrakningen
Avskrivning -18 492 -18 492 -16 00 -2492 -18 453 -18 453
Skatteintakter 270 441 270 441 265 026 5415 258 515 258 515
Bidragsintakter/kostnader -1074 126 962 125 888 116 157 9731 -3445 118 663 115218
Finansiell intakt/kostnad -2 069 2711 642 -3600 4242 -2281 2293 12
Summa enl resultatrékning -472 621 490 637 18 015 -4 311 +22 326 -445 298 = 468 206 22 908
Under aret tillkommande budgetbeslut Belopp (tkr) Tidpunkt Avser
Samtliga namnder 8514 2023-05-26 Lonerevision 2023
Samtliga ndmnder 1022 2023-02-27 Kompensation kapitaltjanst
Revision 100 2023-06-19 Tillaggsanslag
Samtliga ndmnder 566 2023-08-01 Inflationskompensation
Kommunstyrelsen 1200 2023-12-31 Kompensation kapitaltjanst
Finansforvaltningen -10 202 Utférdelade tillaggsanslag
Summa tillkommande budgetbeslut 0
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Investeringsredovisning

Kommunfullmaktige i Odeshég har under 2023 inte tagit stillning till ndgra av koncernenbolagens investeringar.

Sammanfattning kommunens investeringar

(tkr) Budget | Inkomster Utgifter Nettoutgift = Awvikelse Bokslut
2023 2023 2022
Kommunstyrelsen -81613 3841 -58 561 -54 720 26 893 -25954
Samhallsbyggnadsnamnden -50 0 -50 -50 0 -369
Barn- och utbildningsnamnden -800 0 -815 -815 -15 -777
Socialndmnden -750 0 -837 -837 -87 -561
Summa nettoinvesteringar -83 213 3841 -60 262 -56 421 26 792 -27 662
ddrav:
Skattefinansierade investeringar -72 995 3841 -53 912 -50 071 22923 -21 057
Taxefinansierade investeringar -10218 0 -6 349 -6 349 3869 -6 605
Under aret tillkommande budgetbeslut (tkr) Belopp Tidpunkt Avser
Ingen tillkommande budget under aret
Summa tillkommande budgetbeslut

Sida 44 av 64



Detaljerad investeringsredovisning

Investeringsredovisning kommunen (tkr) Totalutgift Varav arets investeringar Not
Fardigstallda investeringar 2023 Total budget* Ack. utfall Awvikelse Budget Utfall Avvi-
kelse
Kommunstyrelsen -113 640 -73 634 40 006 -50 878 -48 188 2690
Exploatering -12 000 -2 645 9355 -7 100 -711 6389 1
-varav: Féretagsparken -9750 -177 9573 -7 000 -177 6823
-varav Hdstholmens stationsomrade -1 800 -1676 124 0 -284 -284
Bredband -5 564 -11 115 -5551 -1015 -5554 -4 539 2
Gata/park -8 390 -5 569 2821 -3 040 -2 839 201
Inventarier -1500 -1548 -48 -1 400 -1125 275
Fastigheter -62 499 -39 803 22 696 --28 105 -31610 -3 505 3
-varav Solgdrden inkl. reservkraft -17 190 -9070 8120 -10 065 -9232 833
-varav Lysingskolan -22514 -115 22 399 0 0 0
-varav Sporthall -21 000 -25 750 -4 750 -18 000 -21 696 -3 696
-varav Solgdrdens férskola 0 -655 -655 0 -73 -73
-varav évrigt -1795 -1049 746 -40 -608 -568
Renhallning (Taxefinansierat) -3 000 -1160 1840 -2 000 -377 1623
VA (taxefinansierat) -20 687 -11794 8893 -8 218 -5972 2246
Samhallsbyggnadsnamnden -378 -419 -41 -50 -50 0
Barn- och utbildningsnamnden -1549 -1592 -43 -800 -815 -15
Socialndimnden -1500 -1399 101 -750 -837 -87 10
Summa fardigstallda flerariga projekt -117 067 -77 044 40 023 -52 478 -49 891 2 587
Pagaende investeringar 2023 Total budget* Ack. utfall Aterstar Budget Utfall Awvi-
kelse
Kommunstyrelsen
- Svam -17 575 -741 0 -0 -367 -367
- Skolprojektet 0 -133 250 000 0 0 0
- Ny forskola -25 750 -3310 30 000 -25 750 -3310 22 440
- Bredband Stora Krokek -3 150 -1813 9700 -3150 -1813 1337
- Bredband Odebjérnarp -1835 -1040 5500 -1835 -1 040 795
Summa pagaende investeringar -48 310 -7 037 295 200 -30 735 -6 531 24 204
Summa investeringar -165 377 -84 081 -83 213 -56 421 26 792

*Ny redovisningsprincip inférdes 2022 — uppdelning mellan pdgdende och férdigstdllda investeringar med startdr 2022 fér de totala budge-
tarna.
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Not

Redovisat 6verskott beror pa fordandring i redovisningsprinciper. Kostnader for arkeologiska utgravningar utgér
stor del av arets budgetunderlag for exploatering men det maste numera redovisas som driftskostnad.

Under forsta delen av aret bedémdes projekt Stora Krokek och Odebjérnarp inte kunna starta upp och utféras i
den takt som budgeteras. Istillet har firdigstéllande av projekt Odeshdgs titort, Histholmen och Dags mosse pri-
oriterats. Under h&sten gav VOKBY indikationer pa att utférande av Stora Krokek och Odebjérnarp kan tidigareldg-
gas under 2024 varvid material koptes in for att kunna bibehalla planerad utférandetakt. Underskott 2023 forkla-
ras ddarmed av tidigarelagt utférande gentemot budget.

Investeringsprojekten avser gatubeldggningar varav 1 000 tkr ar sarskilt avsatt 2023 foér toppbeldggning i Tre-
horna. Projekten har slutférts under aret.

Arets inventarier avser fordonsinkép till raddningstjansten vilket har genomférts. Totalsumman for inkdp blev
lagre an budgeterat.

Pa Solgarden har reservkraft och forsta etappen med takbyte kommit pa plats. Utbyte av avloppsstammar vid Sol-
garden har ocksa genomforts. Projektet Lysingskolans sporthall har fardigstallts under aret. Ekonomiskt redovisar
projektet ett underskott till féljd av fordyrande omstandigheter som st6tts pa under projektets gang. Ny forskola
har under aret paborjats med projektering och upphandling. Forsta spadtaget tas under februari 2024.

Projekt nya personalutrymmen pa atervinningscentralen har inte genomforts under 2023 varvid investeringar pa
renhallning redovisar 6verskott. Projektet berdknas genomforas under 2024.

Under aret genomfordes projekt inom VA-verksamheten med en ny vattenledning St Broby-Djurledet (1 663 Tkr),
Mekanisk slamfortjockare (1 500 Tkr) samt VA-sanering enligt lagd arlig plan (2 000 Tkr).

Samhallsbyggnadsnamndens planerade investeringar har genomforts under aret.

Barn- och utbildningsnamndens planerade investeringar har genomforts under aret. Hégre kostnad fér mobelin-
kop till forskolan forklarar budgetavvikelsen.

10

Socialnédmndens investeringar avser tekniska hjalpmedel och inventarier for verksamheterna. Under 2023 har
stérsta delen av budgeten lagts p3 ett nytt trygghetslarm for sirskilt boende AO. Ytterligare ndgra akuta investe-
ringar gallande bland annat byte av spoldesinfektor till LSS-verksamheten har gjort att budgetposten totalt har
overskridits med 87 tkr.
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NAMNDER OCH KONCERNBOLAG

Kommunstyrelsen

Styrelsens grunduppdrag

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska for-
valtningsorgan och har ett helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning. Kom-
munstyrelsens verksamhetsomraden ar:

e Ledning, styrning och uppféljning

e Ekonomi, HR, I6n, IT, upphandling, demokratifragor
och ndmndadministration

e Kommunikation

e Arbete, integration och vuxenutbildning

e  Naringsliv, besoksnaring och turism

e Raddningstjanst, trygghet och sdkerhet

e Kost och lokalvard

e  Fastigheter, lokaler, byggnation och underhall

e Vatten, renhallning, gator, park och vagar

Sammanfattning av arets verksamhet

Inledningen av 2023 praglades av uppstarten av nya man-
datperioden. Ett flertal utbildningsinsatser for fértroende-
valda genomférdes varav nagon i samarbete med andra
kommuner.

Arbetet med krisberedskap och civilt férsvar har intensifi-
erats. Under aret har utbildningar och 6vningar for fortro-
endevalda, krisledning samt stab genomférts bade lokalt, i
samverkan med andra kommuner och i lansstyrelsens
regi. Arbetet med krigsorganisation och krigsplaceringar
har fortsatt.

Kommunerna har fran och med 2023 ett stérre ansvar for
det brottsférebyggande arbetet och lokalt i Odeshég har
KomBra omstrukturerats for att battre leva upp till de nya
lagkraven.

Under 2023 har Odeshégs raddningstjénst fortsatt ut-
veckla flera samarbeten som DRH, ELS och R-SOS. DRH &r
dynamisk resurshantering och innebar att ndarmaste radd-
ningsresurs larmas till en handelse oavsett kommungrans,
DRH implementerades under 2023 och ar nu i full drift.
ELS &r ett enhetligt ledningssystem och &r ett steg for att
likrikta raddningstjansterna nationellt, arbetssattet starta-
des upp i bérjan pé aret och tillimpas nu fullt ut. R-SOS &r
dven det ett samverkansarbete som innefattar den syd-
dstra delen av landet. R-SOS innebér att omradets tre
stora ledningscentraler ska kunna bista varandra vid hog
belastning eller stora hdandelser. Under 2023 tecknades
ett avtal mellan samtliga parter inom R-SOS att fortsitta

arbetet med att hitta former for att bista varandra opera-
tivt vid storre hdandelser som exempelvis skogsbrand.

| borjan pa aret tilltradde ny naringslivs- och turismchef.

Under 2023 6kade antalet nystartade foretag i kommunen
med 31 stycken, vilket visar pa en positiv trend.

De arkeologiska undersokningarna avslutades vid Fore-
tagsparken E4

Odeshog fick utmérkelsen Basta Tillvaxt i Ostergotland
2023. Tillvaxtmatning genomfors av SYNA. Har premieras
en bred tillvaxt baserad pa vinst, nyanstallningar och om-
sattning.

| syfte att framja turismen och samarbetet mellan grann-
kommuner undertecknade Odeshdg och Vadstena ett
samarbetsavtal gillande turismarbetet, med langsiktigt
mal att fortsatta utveckla och starka turismen i regionen
tillsammans.

2023 startade den nya leaderperioden och Odeshégs
medlemskap i Leader Folkungaland aktiverades. Flera pro-
jekt fran Odeshég dr under framtagande i féreningar och
foretag.

Johannamarken arrangerades tillsammans med en ny
samarbetspartner.

Odeshdg har kontinuerligt under 2023 varit bland topp 3
kommuner i Ostergdtlands 1an med l4gst arbetsléshets-
siffror 6vergripande. Sarskilt utmarkande har varit siffror
avseende individer 18-24 ar dar arbetslosheten vid nagra
matpunkter varit nast lagst i hela landet. Ett fortsatt ar-
bete med samverkan internt samt med statliga aktorer bi-
drar till langsiktiga |6sningar och resultat.

Under 2023 har fordjupade diskussioner férts med fram-
forallt Tranas kommun om samverkan for vuxenutbildning
och gymnasium. Centrala fragor har varit mojligheter till
inflytande 6ver programutbud och dimensionering, utbild-
ningarnas kvalitet och kostnad. Diskussionerna har forts
utifran férandrad lagstiftning som gor att kommunerna
ska bilda samverkansomraden fran och med 2025. Beslut
om samverkan for vuxenutbildning och gymnasium kom-
mer sannolikt ske varen 2024.

Tillsammans med Tranas kommun har processen om till-
kép av busslinjen 670 mellan Odeshdg och Trands forts
framat. Beslut och avtalsskrivande kommer sannolikt ske
varen 2024.
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Det ordinarie uppdraget kring mottagandet av nyanlanda
har fungerat enligt arsplaneringen. Det nytillkomna kom-
munala uppdraget kring mottagande av individer enligt
massflyktsdirektivet har under aret inneburit ett fatal indi-
vider som valt att flytta till annat land eller atervanda till
Ukraina.

Fastighetsidans planerade renovering av avloppstammar
pa Solgarden blev ett betydligt mer omfattande arbete da
man stotte pa problem. Det gjorde att man fick byta ut
dem mot helt nya.

Reservkraftaggregatet pa Solgardens aldrecenter &r i in-
stallerat och i funktion.

Ombyggnationen av Lysingskolans sporthall slutfordes. Nu
uppfyller sporthallen dagens tillganglighetskrav och
brandkrav. Det har dven skapats en 6kad trygghet och till-
ganglighet i lokalen.

Ett flertal forbattrande atgarder har genomforts inom VA-
verksamheten, ventilbyten har skett pa stamledningar och
servisledningar i Odeshég och Hastholmen. Fér att sikra
vattenleveranser vid strombortfall har samtliga trycksteg-
ringsstationer utrustats med reservkraftintag.

Efterfragan av mark for nybyggnation befinner sig pa en
forhallandevis god niva med hansyn till det ekonomiska
laget. Under aret har det dven funnits intresse for de sa
kallade lucktomter som lagts ut till forsaljning. Nastan all
verksamhetsmark i Féretagspark E4 &r sald eller har getts
option pa till olika foretag. | foretagsparken ser vi dessu-
tom att de befintliga markagarna vill utvecklas.

Flera projekt for solcellsanldggningar ar igangsatta.

Medarbetare

Medarbetarundersokningen som genomfordes under
april/maj 2023 pa aret och redovisade 6verlag en mycket
god utveckling p& medarbetarnas upplevelse av Odeshog
kommun som arbetsgivare. Forbattringsarbete behover
genomforas for att kommunicera de beslutade malen fér
verksamheterna samt 6ka kdnnedomen om andra forvalt-
ningars verksamheter. Denna undersdkning har nu ge-
nomforts under en femarsperiod och visar pa goda resul-
tat 6ver denna period.

Under 2023 har 7 chefstraffar genomforts med olika te-
man inom chefs- och ledarskap i syfte att starka och ut-
veckla arbetsgivarpolitiken, bland annat temat kompe-
tensférsorjning och Odeshdgs kommuns férsta kompe-
tensforsérjningsplan ar paborjad och berdknas antas va-
ren 2024.

Under 2023 har ett nytt Ionesystem upphandlats via IT-
SAM, och inférandeprojekt ar paborjat. Planerad driftstart
ar november 2024.

Inom kommunstyrelsens verksamhetsomraden har ny for-
valtningsadministrator rekryteras som arbetar férvalt-
ningsovergripande.

Utveckling och framtida utmaningar

Den demografiska utvecklingen ar en stor utmaningen.
Drastiskt minskat barnafédande bade nationellt och lokalt
gor att behovet av forskola och skola ser ut att minska
kommande ar. Samtidigt 6kar andelen &ldre och behovet
av vard och omsorg kommer sannolikt 6ka. Antalet man-
niskor i arbetsfor alder ar fortsatt begransat samtidigt
som flera sektorer och arbetsgivare, offentliga och pri-
vata, behover rekrytera fler medarbetare.

Sammantaget ger det en mycket utmanande situation dar
nya vagar maste provas. Verksamhetsutveckling med stod
av digitala funktioner maste prioriteras i syfte att bibe-
halla eller utveckla kvalitet och samtidigt effektivisera.

Det osdkra varldslaget, Sveriges NATO-medlemskap och
arbetet for att starka landets forsvarsformaga staller stora
krav pa alla aktérer. Odeshégs kommun kommer behéva
avsatta mer resurser for att 6ka formagan lokalt att han-
tera allvarliga samhallsstorningar.

Omstéllningen till fornybara energikallor kommer framo-
ver vara markbar i Odeshégs kommun. Fler aktorer &r in-
tresserade av utbyggd laddinfrastruktur for saval person-
bilar som tung trafik. Planer finns for fler solcellsanlagg-
ningar i kommunen.

Under de kommande aren kommer kommunen genom-
fora flera storre investeringsprojekt, bland annat byggnat-
ion av ny forskola och ny Fridtjuv Bergskola for arskurs f-6.
Aldre och slitna lokaler kommer ersittas med nya anpas-
sade lokaler som ger god arbetsmiljo for bade barn och
medarbetare. Tillsammans med de satsningar som t ex
Region Ostergétland gdr med att bygga ny vardcentral ger
det goda mojligheter for fortsatt gynnsam utveckling av
Odeshégs kommun.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Namndens grunduppdrag

Samhallsbyggnadsnamndens grunduppdrag ar att arbeta
for en god miljé och samhallsbyggnad samt ett rikt kultur-
och fritidsliv.

Det gbrs genom aktiv planering fér kommunens utveckling
gallande bland annat bostader, verksamhetsomraden och
bredbandsutbyggnad samt lovprévning och tillsyn.

Det gors ocksa genom biblioteksverksamhet, allmankultu-
rell verksamhet, fritidsgard, simskola, kulturskola samt
foreningsstod.

Ndmnden ansvarar dven for bostadsanpassningsbidrag,
kart- och mattjanster, adressattning, parkeringstillstand
samt skdtsel av kommunala badplatser och Ostgétaleden.

Raddningstjanstens myndighetsdel, skorstensfejarmas-
tarens tjanster samt trafikforeskrifter och trafiksakerhets-
fragor inom tekniska enheten ar verksamheter som ocksa
ligger inom ndmndens ansvarsomrade.

Aven namndadministration, personal, ekonomi, arkiv och
utvecklingsfragor inom de olika verksamhetsomradena in-
nefattas i grunduppdraget.

Sammanfattning av arets verksamhet
Samhallsbyggnadsnamnden arbetar med att genomféra
sa mycket verksamhet som mojligt utefter de ekonomiska
och personella forutsattningar som finns och med namn-
dens grunduppdrag i fokus. Namnden fokuserar ocksa ar-
betet pa att implementera inriktningarna fran kommun-
planen i verksamheterna.

For 2023 sa kan man konstatera ett nytt lage efter pande-
min. Pa de flesta hall s3 har det mer eller mindre atergatt
till hur det var innan. Trots den nationella lagkonjunktu-
ren sa har det mesta rullat pa relativt bra.

Samhallsbyggnadsnamnden hade inga sarskilda uppdrag
fordelade fran kommunplanen under 2023.

Plan och byggenhetens verksamhet har under aret startat
upp, drivit pa respektive kunnat avsluta férekommande
samhallsbyggnadsprojekt pa ett tidsenligt och tillfredstal-
lande satt. Sdsom: -Start av DP for ny skola och fér arbetet
med planeringsstrategi. -Drivit pa externa intressenters
arbeten sa att de kommer vidare med utredningar som
behover redovisas, sasom detaljplan Vida Vattern och pla-
nering av medborgardialoger. Detaljplanen for ny Vard-
central har nu vunnit laga kraft och flera fiberprojekt har

avslutats. Arkeologin for att kunna salja mer planlagd
mark i Foretagspark E4 har gjorts klar under aret.

Bygglovsarendena har gatt ner lite grann men det kan
fortsatt konstateras ett hogre tryck pa nybyggnation av
bostader an snittet de senaste 10 aren. Bostadsanpass-
ningsarendena har 6kat under aret. Till féljd av det men
kanske framst en hogre snittkostnad sa har budgeten for
anpassningskostnader évertrasserats.

Kulturskolan har fatt projektmedel fran Kulturradet till
kurser i teckning och bild samt suzukiverksamhet(utan no-
ter och tillsammans med foralder/malsman).

Aven biblioteket har fatt projektmedel frdn Kulturradet,
da fran starkta bibliotek. Projektmedlen har varit fér utat-
riktad verksamhet for barn och ungdom samt digitalt in-
kludering. Under 2023 har vi haft en projektanstallning
som har jobbat med att dldre ska komma in i den digitala
varlden.

Fritidsgarden hade resa till Liseberg vid skolavslutningen.
Fritidsledarna har dven i ar haft hand om skolans lucia. |
ar kunde vi genomfora hela simskolan i Visjon, da vatten-
nivan var god. Tyvarr blev det tre regniga och kalla veckor
for simskolans elever. Féreningsstdd och studieférbunds-
bidrag har utbetalats enligt kommunens riktlinjer. Nation-
aldagsfirande pa torget genomférdes i samarbete med
Odeshégs hembygdsférening. | december invigdes sport-
hallen efter att under aret genomgatt en stérre renove-
ring och utbyggnad.

Medarbetare

Samhallsbyggnadsforvaltningen bestar av kunniga, enga-
gerade och l6sningsorienterade medarbetare.

Samarbetet med miljokontoret i Mjoélby fungerar bra. Vi
har kontinuerligt schemalagda moten varannan vecka. ut-
over det sa genomfordes en fysisk traff under hosten med
i stort sett alla medarbetare. Den fysiska narvaron av en
miljdinspektor i Odeshog ar viktigt och uppskattat.

Organisatoriska féréndringar

Vissa trafiksdkerhetsfragor som tidigare har legat pa tjans-
ten teknisk chef har 6vergatt till samhallbyggnadsforvalt-
ningens ansvar.
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Personella férdndringar

Viss personalomsattning har skett under aret inom for-
valtningen, bland annat ny férvaltningschef. Inga forand-
ringar har dock skett i antalet tjanster.

Kompetensutvecklingsinsatser

Fortlopande kompetensutveckling har skett inom respek-
tive verksamhetsomrade.

Utveckling och framtida utmaningar

Odeshog har fortsatt viktiga utvecklingsprojekt igdng eller
pa gang. Kommunen kommer att byggstarta en ny for-
skola och projektera en ny F-6 skola. For samhallsbygg-
nadsnamnden har vi ett parallellt projekt med ny detalj-
plan for samma skola. Det finns ocksa en fortsatt efterfra-
gan av fler bostader och tillgang till verksamhetsmark. Vil-
ket vi moter upp med markanvisning och iordningstal-
lande av tomtmark. Fortsatt fiberutbyggnad ar ocksa en
hogt prioriterad fraga dar vi har tidigarelagt nagra projekt.

En ny PBL-taxa ska tas fram. Bostadsanpassningen raknar
med ett likdanande flode likt medianvardet i kostnader.

Regleringen av Visjon ar en pagaende frdga som kan
komma att paverka kommunens badplats och mojlighet
att bedriva simskoleundervisning dar.

Besokstrycket pd Ostgdtaleden, badplatser och andra be-
soksomraden har under de senaste aren 6kat. Detta kra-
ver storre insatser for drift och underhall och en férvantan
om god service och tillganglighet.

Under 2023 har dassen pa kommunens badplatser bytts
ut mot komposteringstankar. idag har vi skotselféreningar
till bAde baden och Ostgdtaleden. Svarighet med att hitta
nya skotselféreningar och hitta ideella krafter.

Vi ser redan idag att medlen fran Kulturradet starkta
bibliotek kommer att avslutas efter 2024. Vilket medfor
att biblioteket kommer att ga ner fran 3,0 till 2,5 tjanster.
Sedan sammanslagningen sa har biblioteksverksamheten
pa ett eller annat satt varit minst 3,0 tjanst genom medel
fran starkta bibliotek. Detta medfor konsekvenser for
bibliotekets verksamhet..

Vi vet att det inom kultur och fritid finns personal som
kommer ga i pension under 2025.

Under aret har biblioteket haft en extra resurs som pa
halvtid arbetet med det digitala utanférskapet(projekt di-
gital inkludering) hos vara medborgare. Biblioteket kom-
mer att fortsatta med detta stdd med ordinarie beman-
ning alltsa utan extra resurs.

Under kommande ar behéver takten 6ka gallande verk-
samhetsutveckling genom digitalisering. Kompetensfor-
sorjningen ar alltid en utmaning vid de eventuellt upp-
kommande behoven. Likasa att svara upp mot ekonomin
och stabiliteten i var omvarld.
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Barn- och utbildningsnamnden

Namndens grunduppdrag

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar fér kommunens
uppgifter inom skolvasendet for barn och ungdomar. Skol-
formerna omfattar forskola, pedagogisk omsorg, fritids-
hem, forskoleklass, grundskola, gymnasieskola samt an-
passad grund- och gymnasieskola och regleras i Skollagen
(2010:800).

Personal-, ekonomi- och malsattningsfragor samt utvarde-
ring och utveckling av verksamheten ingar ocksa i namn-
dens ansvarsomrade.

Utbildningen ska framja alla barn och elevers utveckling
och larande samt en livslang lust att lara. Utbildningen ska
ocksa formedla och férankra respekt for de manskliga rat-
tigheterna och de grundlaggande demokratiska varde-
ringar som det svenska samhallet vilar pa. Verksamheten
ska planeras och anpassas utifran barnens och elevernas
olika behov och férutsattningar.

Sammanfattning av arets verksamhet

Under aret var i genomsnitt 258 barn inskrivna i férskola
och pedagogisk omsorg. 16 av barnen var inskrivna i nar-
liggande kommuners verksamheter.

Odeshog bedriver fritidshemsverksamhet pé tre platser,
med den storsta gruppen vid Fridtjuv Bergskolan. | ge-
nomsnitt var 166 barn inskrivna i kommunens fritidsverk-
samhet. 15 barn gick pa fritidshem i narliggande kommu-
ner.

Roks skola och Fridtjuv Bergskolan hade under hosten 45
elever i forskoleklass. Fem forskoleklasselever fick sin ut-
bildning i narliggande kommuner.

Fridtjuv Bergskolan, Roks skola och Lysingskolan hade un-
der hosten 487 elever i arskurs 1-9. 35 elever fick sin
grundskoleutbildning i andra kommuner.

Planering av ny forskola fortgar. Skeppets forskola genom-
gar en avdelningsvis renovering. Investeringsplanen inne-
fattar nya och/eller ombyggda lokaler till den kommunala
grundskolan.

Samtliga verksamheter fran forskola till arskurs 9 arbetar
langsiktigt med barnens och elevernas sprak-, las- och
skrivutveckling. Detta bland annat med hjalp av en poli-
tiskt prioriterad nyinrattad skolbibliotekarietjanst.

En uppdatering av forvaltningens systematiska
kvalitetsarbete och dess arshjul sjésattes ldsaret 23/24.
Forvaltningen har sett 6ver elevhélsans rutiner samt verk-
samheternas arbete kring trygghet, studiero och franvaro.
En ny elevhialsoplan ar paborjad och en ny skolbiblioteks-
plan ar upprattad

Det genomsnittliga meritvardet for Lysingskolans elever i
arskurs 9 var 216,5 meritpodng varterminen 2023. 82 pro-
cent av eleverna var behoriga till yrkesprogram. Genom-
snittet i riket var 223,6 meritpoang och 84 procents beho-
righet till yrkesprogram.

De flesta av Odeshdgs 163 gymnasieelever studerar i nér-
liggande kommuner som Mj6lby, Link6ping och Tranas. 59
procent av gymnasieeleverna gar ett yrkesforberedande
program, 28 procent gar ett hogskoleforberedande pro-
gram och 13 procent och ar inskrivna pa ett introduktions-
program. Rikssnittet 2022 var 29, 61 respektive 10 pro-
cent.

Medarbetare

Organisatoriska féréndringar

En rektorsassistentstjdnst har gjorts om till innehall och
innefattar numera bitrddande rektorskap. Pa Fridtjuv
Bergskolan har en resursenhet tillskapats.

Personella férdndringar

Att fa en budget i balans ir stiandigt en utmaning. Aven
om behoven manga ganger &r storre an resurserna har
forvaltningen god kontroll 6ver hur personal tillsatts och
fordelas. Personalomsattningen ar 1ag och andelen beho-
rig och legitimerad personal ar i kommunen hog.

Svarigheter att rekrytera spetskompetenser, sa som speci-
allarare och specialpedagoger, och larare i vissa @mnen
inom sprak och NO ar tydliga. | de fall dar personer med
adekvat utbildning och behoérighet intervjuas stiger [6ne-
anspraken snabbt jamfort med tidigare ar.

Kompetensutvecklingsinsatser

Kompetensutveckling sker inom namndens samtliga verk-
samheter. Att dven fortsatt kunna avsatta rimliga medel
for detta andamal &r av storsta vikt i den generella kom-
petensforsorjningen och lockar sa val befintlig personal
att stanna som presumtiva rekryteringar att séka sig till
kommunen.

Utveckling och framtida utmaningar

Att skapa en likvardig skola &r en stor utmaning. Antalet
elever med behov av kompensatoriskt stod tenderar att
Oka. Verksamheternas uppdrag ar att uppmarksamma och
tillgodose varje enskild individs behov och rattigheter. Ar-
betet med att utveckla, forbattra och effektivisera verk-
samheten pagar kontinuerligt och ar en forutsattning for
fortsatt framgang. Férvaltningens uppdrag ar komplext
och stéller stora krav pa all personal. Att sorja for den
framtida personalforsérjningen géllande saval legitimerad
personal som vikarier dr bade svart och viktig.
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Socialnamnden

Namndens grunduppdrag

Pa uppdrag av kommunfullméktige ska socialndmnden till-
godose kommuninvanarnas behov av vard, omsorg och
service enligt géllande lagar, forordningar, riktlinjer och
malsattningar. Socialndmnden har det politiska ansvaret
for verksamhet inom individ- och familjeomsorgen, dldre-
omsorgen, omsorgen om funktionshindrade, vard och
stod till langvarigt psykiskt sjuka, halso- och sjukvard.
Socialnédmnden ansvarar dven for personal-, ekonomi- och
internkontroll samt utvardering och utveckling av verk-
samheten.

Forvaltningens olika delar

Aldreomsorg, inkl. hemsjukvard

Inom dldreomsorgen ryms verksamheterna:
hemtjanst,

sarskilt boende,

serviceboende

dagverksamhet

korttidsboende

Aven hemsjukvarden vinder sig till stérsta del till
aldre.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning

VNI N N NI N

Inom omsorg om personer med funktionsnedsattning
ryms foljande verksamheter:

v" boendestéd
sarskilt boende
korttidsboende
personlig assistans
daglig verksamhet LSS
psykosocial dagverksamhet
v" kontaktpersoner, ledsagare, avldsarservice
Individ- och familjeomsorg, inkl. ekonomiskt bistand

NSANENENEN

Inom Individuellt stod ryms foljande verksamheter:

v" All myndighetsutdvning enligt SoL och LSS ro-
rande vuxna, aldre, funktionsnedsatta, barn och
unga, missbruk samt familjeratt.

v" Familje- och ungdomsstéd (FUS)

Rad och stéd missbruk

Ekonomiskt bistand

ANERN

Ovriga verksamheter
v' Arbetslivsinriktad sysselsittning
v' Fardtjanst
v" Tillstdnd och tillsyn alkohol- tobak och receptfria
lakemedel
v' Politisk verksamhet

Sammanfattning av arets verksamhet
Nationella uppfoljningar och jamfoérelser av kommunens
vard- och omsorgsverksamhet, brukar visa att Odeshég
producerar en god kvalitet till forhallandevis laga kostna-
der. Exempelvis utsdg Svenskt naringsliv Odeshdgs kom-
muns dldreomsorg, till Sveriges effektivaste 2020. Senaste
aren har dock paverkats i hog utstrackning av Corona-pan-
demin, vilket gor det svart att bedéma resultat bade avse-
ende ekonomi och kvalitet. Vi har t ex haft stora kostna-
der for personal, skyddsutrustning etc men ocksa stora in-
takter via statsbidrag. Detta géller sédledes bade aldre-
omsorg och LSS-verksamheten.

Aldreomsorgen har ocksa haft betydande problem att re-
krytera personal/semestervikarier. Kvalitetsmassigt har vi
fatt acceptera en 6kad andel outbildade vikarier och eko-
nomiskt har vi fatt tillgripa "I6nebonus" och semesteravtal
for att klara bemanningen under sommarmanaderna.

Individ-och familjeomsorgen har under aret haft 6kande
kostnader for placeringar av barn och unga. Ett projekt
med handlingsplan for att minska kostnaderna har darfor
initierats. En del i detta ar ocksa ambitionen att skapa en
ny 6ppenvardsverksamhet, detta utvecklingsarbete bed-
rivs tillsammans med socialpsykiatrin och arbetsmark-
nadsenheten.

Socialpsykiatrin och arbetsmarknadsenheten har med
hjalp av extern finansiering startat projektet “En trappa
upp”, som riktar sig till en yngre malgrupp med psyko-
social problematik. Ambitionen &r att deltagarna ska fa en
struktur pa vardagen sa att man sa smaningom vagar
sdtta egna mal, som t ex kan vara studier eller arbete.

Medarbetare

Forvaltningens effektiviseringsarbete har inneburit redu-
cering av personal inom bade vard/omsorg och Socialkon-
toret. Till viss del har detta kunnat verkstallas genom 6kat
nyttjade av digitala hjilpmedel. Aven kompetensutveckl-
ing och utbildning genomfors i allt hogre utstrackning digi-
talt. Detta har medfort att vi kunnat erbjuda ett arbets-
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platsbaserat larande till hela arbetslag. Ett antal vardbitra-
den har ocksa kunnat erbjudas kompletterande utbildning
till underskoterskor, finansierat via statsbidrag.

Var personal inom vard/omsorg har pga Corona fatt dgna
mycket tid at uppgifter som delvis legat utanfér det
egentliga omvardnadsarbetet. Sammantaget har verksam-
heten klarat av utmaningarna pa ett bra satt.

Ett omfattande planeringsarbete, som involverat ett fler-
tal medarbetare inom Vard och Omsorg, genomférdes in-
for den nya lagen om 11-timmars dygnsvila, som tradde i
kraft den 1 oktober. Aldreomsorgens personalstat utéka-
des med 2,0 arsarbetare. En 6kad svarighet att rekrytera
semestervikarier till vard/omsorg har noterats. Anledning-
arna till detta maste utredas narmare.

Utveckling och framtida utmaningar

Under 2024 kommer vi att fortsatta utvecklingsarbetet
med ”Nira vard” i Odeshég. Omstillningen till ”Nara
vard”, ar ju nationellt beslutad och syftar till att varden i
hogre grad organiseras och bedrivs med utgangspunkt
fran den enskildes behov och férutsattningar. Ett valfun-
gerade samarbete med Regionens resurser: primarvard
(vardcentralen), specialistsjukvard (LiM och US) och psyki-
atrin i vaster ar da en forutsattning.

Da antalet personer 6ver 80 ar i Sverige férvantas oka
med 60% under den ndrmaste 10-arsperioden. Och mer-
parten av vara dldre kommer att bo i ordinart boende,
blir det viktigt att vi fortsatter utveckla Solgardens aldre-
center sa att vi har ett utbud av vard och aktiviteter som
attraherar. Hemtjanst, hemsjukvard och fortsatt satsning
pa digitalisering och hjalpmedel blir ocksa givna inslag om
vi fortsattningsvis skall kunna moéta de dldres behov pa ett
bra och effektivt vis.

Socialpsykiatrins 6ppenvardsverksamheter Johanna och
det nystartade projektet “en trappa upp” fortsatter att
locka nya deltagare. Tillsammans med Regionen och var
vardcentral har vi dven startat projektet ”Psykiatrins

ABC”, Projektet syftar till att na dldre i ordinart boende,
som riskerar att fara illa psykiskt pga ensamhet, isolering
etc. For dessa projekt liksom férvaltningens dvriga ut-
vecklingsarbete nyttjas statsbidrag. Det blir da allt vikti-
gare att vi i god tid, innan projektslut, utvarderar vara ex-
ternfinansierade projekt. Sa att bra och kostnadseffektiva
Oppenvardsverksamheter kan arbetas in i budget.

Kompetensférsorjning av vara verksamheter ar en allt sva-
rare utmaning. Under senaste aren galler detta framférallt
dldreomsorgen. Ledningen har exempelvis fatt lagga
mycket tid och energi pa rekrytering av vikarier. Trots ett
ambitiost arbete har vi andock fatt tillgripa personalbonu-
sar, semesteravtal och inbeordringar for att ha personal
pa plats. Tyvarr ar personalsituationen lika bekymmersam
i omgivande kommuner, vilket tyder pa att kreativa 16s-
ningar ar avlagsna och att vi ndrmar oss ett nationellt di-
lemma.

Pa Socialkontoret och inom myndighetsutévningen har vi i
Odeshdg en l&ng tradition av samverkan med andra kom-
muner och regionen kring utbud av tjanster till medbor-
garna och samnyttjande av personal/specialistkompeten-
ser. Sannolikt kan vi komma att utveckla detta ytterligare
ocksa inom omsorgsverksamheten for forbattrad kvalitet
och effektivitet

Socialkontorets 6ppenvardsverksamheter Kommer under
narmaste aret att intensifiera det lokala samarbetet med
skola, fritid och polis. Dessa forebyggande insatser, inrik-
tade mot yngre, samordnas och initieras ofta via Odes-
hogs samverkan med Mj6lbys enhet for trygghet och sa-
kerhet. For dldre malgrupper bor arbetet med sjalvhjalps-
grupper, 12-stegsbehandling, suicidprevention och lik-
nande intensifieras.

Oppenvérd och littillgangliga serviceinsatser far stort ut-
rymme i forslaget till ny Socialtjanstlag som forvantas
trada i kraft 2025.
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Valnamnden

Ndamndens grunduppdrag

Enligt reglemente for valndmnden fullgér namnden kom-
munens uppgifter enligt vallagen samt de uppgifter som
enligt annan lag ska fullgoéras av valnamnden.

Valndmnden ska regelmassigt rapportera till kom-munfull-
maktige hur verksamheten utvecklas och hur den ekono-
miska stallningen ar under budgetaret.

Valndmnden bestar av 5 ledamoter och 5 ersattare.

Valndmnden har sekreterarstdd och administrativ service
fran kommunledningskontoret.

Ordféranden i valndmnden erhaller ersattning under
valar.

Sammanfattning av arets verksamhet
Inga val har genomforts under 2023.
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Gemensam miljonamnd Mjélby, Boxholm och Odeshog

Namndens grunduppdrag

Bade namnd och forvaltning 4r gemensamma for Mjolby,
Boxholms och Odeshdgs kommuner. Miljenamndens upp-
gift ar att skydda miljén och manniskors halsa mot skador
och oldgenheter samt att verka for sakra livsmedel.
Ndamnden samordnar den kommunala naturvarden.

Miljonamndens arbete finansieras genom budgetanslag
samt intdkter i form av fasta arliga tillsyns- och kontrollav-
gifter, timavgifter samt ansoknings- eller anmalningsavgif-
ter enligt taxor faststdllda av kommunfullmaktige i respek-
tive kommun.

Sammanfattning av arets verksamhet
Miljonamnden satter ramar for verksamheten som miljo-
kontoret utfor.

Overenskommelse om samverkan i en gemensam miljo-
namnd bygger pa att kostnaden férdelas pa antalet inva-
nare, med en avstamning i samband med bokslut. | sam-
band med bokslut 2023 fanns behov av reglering.

Ar 2023 har miljonamnden haft fokus p3 att via miljokon-
toret genomfdra aktiviteter i syfte att verka for god till-
gang av dricksvatten av hog kvalitet, sdkra grundvattnet
och sakerstalla livsmiljon i vara vatten.

Maluppfyllelse —2023

Resultatmal budget 2023 Ja | Nej
Tillsyn av sma avlopp, utfall 103 st X

Tillsyn av anmaélnings- och tillstandspliktiga lantbruk, ut- X

fall 41 st

Tillsyn av avloppsledningsnat och avloppsreningsverk, ut- | X
fall 6 st

Tillsyn av dagvattenanlaggningar, utfall 3 st X
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Overférmyndarnamnden for Motala, Mjélby, Vadstena, Boxholm och Odeshog

Namndens grunduppdrag

Overférmyndarndmndens uppdrag &r att fullgéra de sam-
verkande kommunernas uppgifter som enligt lag eller for-
fattning aligger 6verformyndaren. Badde namnd och for-
valtning ar gemensamma for Motala, Mjolby, Vadstena,
Boxholm och Odeshdg. Ndamnden handhar den ekono-
miska forvaltningen inom sitt férvaltningsomrade inom
ramen for namndens faststallda budget.

Namndens kostnader fordelas mellan de samverkande
kommunerna enligt upprattat samverkansavtal.

Sammanfattning av arets verksamhet
Overférmyndarndmndens verksamhet &r stabil och haller
hog kvalité. Januari 2023 inspekterade lansstyrelsen
namndens verksamhet. Ingen kritik riktades mot verksam-
heten.

Kansliet har behovt hantera en ny och stérre namnd fran
1 januari 2023 i och med Boxholms intrdde i den gemen-
samma namnden. Del av en resurs har under aret avsatts
for att ga igenom Boxholms akter, djupgranska dess ars-

rakningar samt sammanstalla en slutrapport.

Stort fokus har behovt laggas pa nya e-tjansten kopplad
till vart verksamhetssystem. Bade vad galler funktionalitet
och utbildning. 13 % av stallféretradarna valde att lamna
in sin arsrakning digitalt 2023.

Granskningen av arsrakningar har varit prioriterad, men
pa grund av bland annat personalomsattning och sjukdom
har ndmnden inte klarat malet att ha granskat fardigt
samtliga arsrakningar inom sex manader fran att de kom
in till oss. Ca 15 % av arsrdkningarna blev inte fardiggrans-
kade inom sex manader. | december var samtliga arsrak-
ningar fardiggranskade.

Tillsammans med godmansféreningen har namnden un-
der aret haft flera erfarenhetsutbyten for stallforetradare.
Exempel pa teman har varit bemo6tande neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar, missbruk och budget och skuld-
radgivning.

Av namndens aktiva drenden uppgar Odeshogs andel till
6,2 procent for 2023.

Resultatet for overférmyndarnamnden visar pa en positiv
avvikelse pa 940 tkr. De gemensamma kostnaderna for
overformyndarnamnden, som fordelas utefter kommuner-
nas andel av den totala verksamheten, ar 99 tkr lagre an
vad som prognosticerades vid budgettillfallet. Samtidigt
har Odeshégs andel av verksamheten 6kat 0, 4 procent,
fran 5,8 till 6,2 procent, vilket har inneburit att Odeshog
behovt betala 26 tkr ytterligare for ndmndens gemen-
samma kostnader. Kostnaden for arvoden till stallforetra-
dare har minskat jamfort med tidigare ar. Arvoden prévas
individuellt och varierar &r fér r. Totalresultatet fér Odes-
hogs del av verksamheten blev 42 tkr lagre an budget.

Utveckling och framtida utmaningar

En av Overfédrmyndarnamndens stérsta utmaningar ar att
rekrytera personer som kan ta uppdrag som stallforetra-
dare, det vill siga god man och forvaltare. Rekryterings-
fragan ar ett nationellt problem. Utmaningar som verk-
samheten star infor ar att dagens stallforetradarsystem ar
baserat pa att det finns ett ideellt engagemang i sam-
héllet. Viljan att engagera sig ideellt minskar. Ndmnden
beddmer att trenden med allt fler antal &renden under
handlaggning inom drendegruppen godman- och forval-
tarskap for vuxna kommer att fortsatta dven under ar
2024. Som i de flesta kommuner 6kar antalet dldre kom-
muninvanare och saledes dven den aldersgrupp som har
storst behov av hjalpinsatser i form av stéllféretradarskap.
Aven bland yngre 6kar behovet d3 allt fler med olika for-
mer av funktionsnedsattningar har svart att klara det allt
mer komplicerade samhallet. Ofta ar det svart att rekry-
tera stéllforetradare till dessa drenden, da drendena ofta
ar komplexa och krdaver omfattande insatser av stéllfére-
tradaren men ocksa omfattande handlaggning hos namn-
den.

Overférmyndarnamnden strévar efter att digitalisera
arendehanteringen. Efterfragan pa digitala I6sningar 6kar.
Digitalisering kommer att vara en viktig fraga for att be-
halla och hoja kvaliteten samt servicen i verksamheten.
Arsskiftet 2023/2024 implementerades en e arkiv 16sning i
vart verksamhetssystem Provisum. Det innebar att verk-
samheten kan ga mot att bli helt digital 2025. Arvoden
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och ersattningar till stallforetradarna ar en ekonomisk Regeringen beslutade 2019 om en dversyn av reglerna om
osakerhetsfaktor. Namndens arvodesbestammelser, som gode mén och forvaltare. Utredningen har fatt namnet
utgar fran SKR:s riktlinjer, bygger pa procentsatser pa pris- Stdllféretrddarskap att lita pa. Utredningen 6verlamnade
basbeloppet. Prisbasbeloppet har hojts kraftigt for aren 2021 ett betdnkande med forslag pa vissa andringar i den
2023 och 2024 med sannolikt 6kade kostnader for namn- lagstiftning som ror 6verférmyndarverksamheten. Utred-
den som foljd. Till detta kommer att det ar forst efter att ningens forslag tar i stora delar sikte pa att 6ka huvud-
arsrakningarna granskats som det gar att avgora hur mannens inflytande samt olika atgarder for att héja 6ver-
mycket ndmnden ska betala ut. formyndarverksamheternas kvalitet. Om utredningen re-

sulterar i en ny lagstiftning kan det komma att paverka
verksamhetens uppdrag och arbete samt finansieringen
av verksamheten.
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Koncernbolagen

Odeshégs Kommunhus AB

Resultatrakning Balansrakning
Bokslut Bokslut
(tkr) 2023 2022 Bokslut Bokslut
Rorelsens intakter 0 0 (tkr) - — 2023 2022
Rérelsens kostnader 5 207 Anldggningstillgangar 16 780 16 780
Rérelseresultat 5 207 Kortfristiga fordringar 1187 1193
Bokslutsdispositioner 0 279 Summa Tillgangar 17 967 17973
Arets resultat -5 72 Eget kapital -100 -100
Fritt eget kapital -17 867 -17 873
Nyckeltal Kortfristiga skulder 0 0
2023 2022 Summa eget kapital o skulder -17 967 -17 973
Investeringar, tkr 0 0
Nettoomsattning, tkr 0 0
Soliditet, % 100,0 100,0
Grunduppdrag Risk
Bolaget ansvarar foér optimering och samordning av bo- Det synes inte foreligga nagon risk i bolaget.

lagskoncernens resurser samt svarar for att utfora dgardi- . .
& & Framtida utveckling

Inom kommunkoncernen pagar ett organisationsarbete
innebarande att bolaget kommet att avvecklas.

aloger med de 6vriga bolagsledningarna foér samverkan
och utveckling.

Sammantagen beddmning av resultat och effek-

ter av verksamhet
Avyttring av Dotterdotterbolaget BK Porten startades un-
der aret.

Sida 58 av 64



sy \/ERKSAMHETSBERATTELSER  ne—

NAMNDER OCH KONCERNBOLAG

Odeshogsbostader AB

Resultatrakning
Bokslut Bokslut

(tkr) 2023 2022
Rorelsens intakter 84 865 74 998
Rérelsens kostnader -91 645 -70 228
Rorelseresultat -6 780 4770
Finansiella intakter 120 32
Finansiella kostnader -5580 -3092
Resultat fore skatt -12 240 1710
Bokslutsdispositioner 721 766
Skatt -655 -1439
Arets resultat -12174 1237
Nyckeltal
2023 2022
Investeringar, tkr 27 635 19933
Nettoomsattning, tkr 82 940 72574
Soliditet, % 11,9 13,7
Grunduppdrag

Bolaget ansvarar for att framja bostadsférsorjningen inom
kommunen med en variation av bostader. Nyproduktion
av bostadslagenheter utformas utifran marknadens efter-
fragan och behov samt befintliga lagenheter. Hyresgas-
terna har mojlighet till boendeinflytande i bolaget. Bola-
get ansvarar aven for hamnomradet i Hastholmen. Bola-
get ombesorjer dartill forvaltning och skotsel av kommu-
nens fasta egendom som dverlamnats och svarar for drift
och underhall av kommunens tekniska nyttigheter. | de
tekniska nyttigheterna ingar gata/vag/park, VA-anlagg-
ningar samt renhallning.

Sammantagen beddmning av resultat och effek-
ter av verksamhet

Bolagets samre resultat for 2023 jamfort med féregaende
ar orsakas framst av det nedskrivningsbehov den interna
marknadsvarderingen visade pa for tre av bolagets fastig-
heter. Bolaget har under aret aven fatt vidkdannas for-
dubblade rantekostnader, férdyrade energikostnader
samt 6kade underhallskostnader. Da bolaget har bety-
dande 6vervarden i flera fastigheter har uppskrivning
gjorts pa tva fastigheter motsvarande arets nedskrivning
om 7,3 Mkr.

Takrenovering av Per Brahevagen 3-5 slutfordes i novem-
ber. Ett stort antal Idgenhetsrenoveringar har genomforts.
Fiberutbyggnad pa Storgatan 15— 17. Renovering av verk-

samhetslokal i Johannahuset. Installation av bergvarme pa

Krokvagen i Hastholmen.

Balansrakning
Bokslut Bokslut

(tkr) 2023 2022
Anldggningstillgangar 244938 247 499
Varulager 2114 3129
Kortfristiga fordringar 25 449 25333
Kassa o bank 137 130
Summa Tillgédngar 272638 276 091
Eget kapital -34 302 -27 108
Fritt eget kapital 1274 -10795
Obeskattade reserver 0 0
Avsattningar -5038 -4 382
Langfristiga skulder -193475 -155775
Kortfristiga skulder -41 097 -78 031
Summa eget kapital o skulder -272638 -276 091

Asfaltering i Hastholmens hamn déar dven en ny parke-
ringsautomat sattes upp.

Hallbarhet
Bolaget ser det som viktigt att varna om miljon och bidra
till en hallbar utveckling.

Risk

Vakansrisken i bostadsbestandet ar i det korta perspekti-
vet mycket liten, men kan p3 sikt 6ka. Okade kostnader
generellt kopplat till pagdende inflation.

Framtida utveckling

Arbetet med ny Vardcentral i centrum fortsatter och for-
saljning av mark fortgar. Renovering och ombyggnation till
lagenheter av gamla bankhuset. Byggstart av ny forskola.
Vi utokar fiberanslutningar i vara bostader. Okade kostna-
der for fjarrvarme . Trycket pa hyresbostader ar fortsatt
hog.
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Projekt i Odeshog AB

Resultatrakning
Bokslut Bokslut

(tkr) 2023 2022
Rérelsens kostnader 0 -1
Rorelseresultat 0 -1
Resultat fore skatt 0 -1
Arets resultat 0 -1
Nyckeltal
2023 2022
Investeringar, tkr 0 0
Nettoomsattning, tkr 0 0
Soliditet, % 71,0 71,0
Grunduppdrag

Bolagets syfte ar att pa ett, for koncernen, effektivt satt
bedriva byggtjanster och arbetsleda underentreprenader
for byggtjanster pa tillgdngar inom dgarkoncernen och
Odeshdgs kommun.

Balansrakning
Bokslut Bokslut

(tkr) 2023 2022
Kortfristiga fordringar 1 2
Kassa o bank 50 49
Summa Tillgdngar 51 51
Eget kapital -50 -50
Fritt eget kapital 14 14
Kortfristiga skulder -15 -15
Summa eget kapital o skulder -51 -51

Sammantagen beddmning av resultat och effek-
ter av verksamhet
Bolaget bedriver ingen verksamhet.

Risk
Det synes inte foreligga nagon risk i bolaget.

Framtida utveckling
Avveckling av bolaget.
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Odeshogs Utveckling AB

Resultatrakning Balansrakning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
(tkr) 2023 2022 (tkr) 2023 2022
Rorelsens intdkter 5281 496 Anlaggningstillgangar 6766 9248
. Varulager 0 0
R?relsens kostnader 825 -388 Kortfristiga fordringar 2569 1228
Rorelseresultat 4 456 108 Kassa o bank 0 0
Finansiella intakter 149 0 Summa Tillgangar 9335 10 476
Finansiella kostnader -229 -6 Eget kapital -780 -780
Resultat fore skatt 4376 102 Fritt eget kapital -7 309 -4 314
Bokslutsdispositioner -721 0 Obeskattade reserver 0 0
Skatt 701 29 Avséattningar 0 0
Aret tat 2954 73 Langfristiga skulder 0 0
rets resufta Kortfristiga skulder -1 246 -5382
Nyckeltal Summa eget kapital o skulder -9 335 -10476
2023 2022
Investeringar, tkr 198 824
Nettoomsattning, tkr 1167 496
Soliditet, % 90,6 48,6
Grunduppdrag Risk
Bolaget har till féremal for sin verksamhet att forvirva, Det synes inte foreligga nagon risk i bolaget.

avyttra, aga, bebygga och férvalta fastigheter eller bygg-
nader for industri, hantverk och service, driva utvecklings-
fragor for naringslivet, marknadsfora kommunen, helt el-
ler delvis dga och driva dotterbolag i syfte att framja na-
ringslivet samt dirmed férenlig verksamhet. Andamalet ar
att framja foretagsetableringar och féretagsutveckling
inom kommunen.

Framtida utveckling

Bolaget langsiktiga planer ar att utveckla parkeringsomra-
det vid Rasta (Aby 6:142) kopplat till utvecklingen av Fére-
tagspark E4.

Sammantagen beddmning av resultat och effek-
ter av verksamhet

Bolaget ager lastbilsparkeringsplatsen (Aby 6:142) vid
Rasta samt fastigheten Odeshog 5:2 (Mjolbyvagen).
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BK Porten i Odeshog AB

Resultatrakning Balansrakning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
(tkr) 2023 2022 (tkr) 2023 2022
Rorelsens intdkter 0 1295 Anlaggningstillgangar 0 7615
. Varulager 0 0
Rorelsens kostnader 0 -1196 Kortfriftiga fordringar 0 6304
Rorelseresultat 0 99 Kassa o bank 0 0
Finansiella intakter 0 9 Summa Tillgangar 0 13 918
Finansiella kostnader 0 -51 Eget kapital 0 -100
Resultat fore skatt 0 57 Fritt eget kapital 0 -2 672
Bokslutsdispositioner 0 -279 Obeskattade reserver 0 0
Skatt 0 45 Avsattningar 0 0
Arets resultat 0 176 Léngfr.ist.iga skulder 0 -9.025
Kortfristiga skulder 0 -2121
Nyckeltal Summa eget kapital o skulder 0 -13918

2023 2022

Investeringar, tkr 0 0

Nettoomsattning, tkr 0 1295

Soliditet, % 0 20,0

Grunduppdrag Risk

Bolaget ska utveckla och férvalta fastigheter for uthyrning Det synes inte foreligga nagon risk i bolaget.

av lokaler for framjandet av féretagsetablering och fore-

o Framtida utveckling
tagsutveckling i kommunen.

Bolaget upphort genom fusion i november 2023.
Sammantagen beddmning av resultat och effek-

ter av verksamhet

Fastigheten Aby 14:12 som ligger pa ofri grund avyttrades
genom forsaljning.

Sida 62 av 64



OVRIG INFORMATION

Begreppsforklaringar for rakenskaper och ekonomiska stallning

Anldggningstillgangar

Fast och 16s egendom som kommunen stadigvarande
innehar, exempelvis vardepapper, fastigheter och
anlaggningar.

Avskrivning

innebar att det bokférda vardet av en

anlaggningstillgang minskas. De sker enligt planmassig
vardeminskning till foljd av alder och forslitning.
Avsdttningar

ar en ekonomisk forpliktelse vars belopp

eller forfallotidpunkt inte ar helt bestamd. Exempel pa av-
sattningar ar kommunens pensions- och semesterlones-
kuld till de anstallda.

Balanskrav

Balanskravet innebar att kommunen maste ha balans mel-
lan intakter och kostnader i resultatrakningen. Om ett ne-
gativt resultat uppstar skall detta aterstallas under de
narmast foljande tre aren.

Balansrakning

visar den ekonomiska stallningen vid arets slut fordelad
pa tillgangar och skulder.

Driftredovisning

redovisar utfallet av kostnader och intakter for den
I6pande verksamheten under aret jamfért med budget
Checkrakningskredit

ar ett avtalat kreditbelopp.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar och skulder, det vill sdga den
del som finansierats av egna resultat.

Internranta

ar en kalkylmassig kostnad fér det kapital (bundet i an-
laggnings- och omsattningstillgdngar) som utnyttjas inom
en viss verksamhet. Den berdknas pa bokfort varde.
Investeringsredovisnigen

beskriver hur investeringsutgifter och inkomster under
aret fordelat sig pa olika namnder och projekt, jamfort
med budget.

Kassaflodesanalys

beskriver hur arets drift-, investerings- och laneverksam-
het paverkar rérelsekapitalet.

Kassalikviditet

visar likvida medel i forhallande till kortfristiga skulder.
Komponentredovisning

Avskrivningstiden for en anlaggningstillgang ska spegla
hur tillgangars varde och/eller servicepotential successivt
forbrukas. For betydande komponenter maste skillnader
i forbrukning och nyttjandeperioder beaktas. Det innebar
exempelvis att en fastighet delas upp i flera betydande

komponenter, exempel fastighetens stomme, med olika
avskrivningstider.

Kortfristiga skulder

avser skulder med en forfallotid om ett ar eller mindre
fran balansdagen.

Likviditet

anger betalningsberedskapen pa kort sikt exempelvis
bankmedel (formaga att betala skulder i ratt tid).
Langfristiga skulder

ar skulder som forfaller mer an ett ar efter rakenskaps-
arets utgang eller |1an med kortare 16ptid om syftet med
finansieringen &r langsiktig.

Nettoinvestering

ar investeringsutgifter efter avdrag for investeringsin-
komster m.m.

Nettokostnader

ar kostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och er-
sattningar m.m.

Nyckeltal

mater forhallandet mellan tva storheter.
Omsittningstillgangar

Tillgangar som inte ar avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav ar omsattningstillgangar, till exempel

likvida medel och kortfristiga fordringar.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intdkter som ska belasta det
ar de tillhor

Resultatrakningen

En sammanfattning av arets kostnader och intakter och vi-
sar arets resultat. Resultatet visar hur foérandringen av det
egna kapitalet under aret har uppkommit.

Rorelsekapital

ar skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansi-
ella styrka.

Sammanstallda rdkenskaper

sammanstallning av kommunens och de kommunala kon-
cernforetagens resultatrakningar, balansrakningar, kassa-
flédesanalyser och noter

Slutavrakning skatten

ar skatteintakter hanforliga till tidigare ar.

Soliditet

Avspeglar kommunens finansiella styrka pa lang sikt.
Soliditeten ar eget kapital satt i relation till de totala
tillgangarna

Utdebitering

anger hur stor andel per intjanad hundralapp som ska er-
laggas i kommunalskatt.
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