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| Inledning

Planeringsdirektivet med budget ar det 6vergripande och Gverordnade styrdokumentet for Odeshdgs
kommuns ndmnder och bolagsstyrelser.

Utblicken beskriver en samlad omvarldsanalys och ligger till grund for en mer langsiktig planering &n
planeringsdirektivet. | utblicken beskrivs ingen ekonomisk budget. Utblicken redovisades under
planeringsberedningens sammantréde den 7 mars 2023.

Namndernas uppgift ar att faststalla grunduppdrag och utvecklingsuppdrag inom sitt eget omrade. De
ska dessutom ta emot eventuella utvecklingsuppdrag som beslutas av kommunfullmaktige i dessa
planeringsdirektiv.

Planeringsdirektiven faststalls normalt av kommunfullmaktige i oktober manad varefter namnderna
utifran den tilldelade budgeten faststaller sina respektive planeringsdirektiv under december manad.
Vid ett valar kan processen fordréjas med en manad.

2 Odeshbgs kommuns styrmodell

Styrmodell ar ett samlingsbegrepp for att tydliggora en gemensam struktur och gemensamma
arbetssatt for styrning och ledning av kommunen som syftar till att sdkerstélla att de politiska
viljeinriktningarna far genomslag i verksamheterna.

Kommuns vision utgdr tillsammans med kommunala och statliga styrdokument verksamhetens
grunduppdrag. Grunduppdraget ar utgangspunkt for arbetet med personalpolitiska mal, finansiella mal,
resursfordelning och utveckling. For att kvalitetssékra verksamheten kopplas kritiska kvalitetsfaktorer
till grunduppdraget.

Uppfoljning enligt styrmodellen rapporteras till kommunfullmaktige tre ganger per ar.

Styrmodellen illustreras av nedanstaende bild.

Analysera forutsdttningar

VISION OCH VARDEGRUND
Statlig styrning Kommunal styrning

Verksamhetens grunduppdrag
Folja upp Planera

och ekonomi,
kvalitets- 5 ,. mal och
sikra EKONOMISTYRNING PLAN FOR UTVECKLING KVALITETSSAKRING AV Kkvalitet

AV VERKSAMHETEN GRUNDUPPDRAGET

Resurs- Principer Mal — plan — Uspdr Kvalitets- Kvalitets-
fordelning ekonomistyrning atgarder ppdrag faktorer indikatorer

Sikerstidlla genomférande
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3 Vision och fokusomraden

3.1 Vision

Odeshégs kommun har faststallt féljande Vision:

o Odeshdg, en trygg plats dar det ar extra gott att bo, leva och verka. Ur bérdig jord, rika skogar
och klart vatten bygger vi framtiden tillsammans!

Dessutom har Odeshdgs kommunomfattande dversiktsplan antagits av Kommunfullméktige under
2020. Oversiktsplanen ar ett av kommunens viktigaste strategiska dokument, framférallt for hur vi ska
anvanda, utveckla och bevara mark- och vattenomraden for en kommunutveckling som tar hojd for
6000 invanare.

3.2 Fokusomraden

For att folja upp kvalitén i var verksamhet har féljande fokusomraden faststéllts:
o Medborgare
e Verksamhet
e Medarbetare
e Ekonomi

Kritiska kvalitetsfaktorer ska anges gentemot fokusomradena.
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4 Kommunfullmaktiges prioriterade malomraden

Efter val till Kommunfullméktige formulerar den tilltrddande majoriteten sin politiska vilja for
mandatperioden i den sa kallade Kommunplanen som beslutas av Kommunfullmaktige.
Kommunplanens viljeinriktning dverfors till de arliga besluten om planeringsdirektiv.

For Odeshogs kommuns samlade arbete anger Kommunfullméktige nedan de omréden som ska
prioriteras under mandatperiod, 2023-2026, (utifran Kommunplanen). De anges som finansiella mal,
personalpolitiska mal samt verksamhetsmal. Ut6ver detta avser Kommunfullméktige ange
utvecklingsuppdrag till styrelsen eller namnderna inom omraden som Kommunfullméktige bedémer
som vésentliga for kommunen som helhet.

Styrelsen och ndmnderna ska arbeta aktivt med sina respektive grunduppdrag och standigt utveckla
dessa. Under forutsattning att det finns ekonomiska medel kan styrelsen/namnderna ocksa besluta om
att ange sarskilda utvecklingsuppdrag inom sitt eget omrade.

4.1 God ekonomisk hushallning

For att méta de vaxande behoven av kommunal verksamhet maste kommunen se till att bade
verksamhet och ekonomi genomsyras av god ekonomisk hushallning i bade kort- och langsiktigt
perspektiv.

Kénnetecknande for en god ekonomisk hushallning ar bland annat att de I6pande intakterna tacker de
I6pande kostnaderna och att resultatet, sett dver en langre period &r positivt. I kommunallagen fastslas
att kommunerna och landstingen skall ange finansiella mal for ekonomin och mal och riktlinjer for
verksamheten.

e For ekonomin skall anges de finansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

e FOr personalfragor skall anges de personalpolitiska mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning

e For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som ar av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning.

Nedan beskrivs Odeshogs kommuns tre malomraden samt specificerade mal fér mandatperioden som
faststallts av kommunfullméaktige i och med beslutet om dessa planeringsdirektiv. Dessa ska vara
styrande for verksamheterna och kommunens krav pa ”’God ekonomisk hushallning”.

4.2 Finansiella mal

De finansiella malen ska ange de finansiella forutsattningarna eller ramarna for den verksamhet
kommunen bedriver. Den allmanna utgangspunkten for det finansiella perspektivet ar att varje
generation sjalv maste bara kostnaderna for den service som den konsumerar.

De grundlaggande tankarna kring god ekonomisk hushallning &r att resultatet ska vara sa hogt att
kommunen dels klarar av dippar i den ekonomiska utvecklingen dels kan genomfora for verksamheten
I6pande investeringar med egna medel. Investeringarna ska spridas ut sa att resultatet tillsammans med
avskrivningarna under planperioden ar tillrackligt for att investera i det som ar ndvéndigt. Odeshogs
kommun star nu infor en nédvandig investering i en ny skola och forskola. Behov av en ny forskola
har funnits en langre tid da barnantalet 6kat i kommunen. Fridtjuv Bergsskolan (grundskola) uppfyller
inte langre de krav som kan stéllas pa en skola. Saval pedagogiskt som sett ur fastighetens skick ar
denna investering nodvandig. Odeshdg &r en liten kommun vilket gor att vi inte har samma
mdjligheter att ”sprida ut” stora investeringar jamt over en obegrénsad tidsperiod. Nar
skolan/forskolan ar fardigstalld behover inte sa stora investeringar goras pa manga ar.
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Detta gor att vi behdver en annan styrning av god ekonomisk hushallning gallande investering med
egna medel an vad storre kommuner har. Vi kommer behova lana under en period och kan darefter

anvanda resultatet for att aterbetala de 1an som behovs idag.

Mandatperiodens mal

Beskrivning

Resultatnivan ska uppga till lagst 2
procent av skatteintakter, utjamning
och generella statsbidrag i genomsnitt
under mandatperioden

Resultatnivan mits i forhallande till skatteintikter och generella
statsbidrag. Det ar av stor vikt att arbeta med att oka utrymmet for att
pa sikt kunna investera med egna medel men ocksa for att sikra
resurserna till verksamheternas grunduppdrag. Pa sikt bor nivan 3,5 %
nas dels for att 6ka marginalerna for en forsimrad ekonomi i riket dels
for att kunna investera med egna medel.

Investeringar exkl. taxefinansierad
verksamhet ska 6ver mandatperioden
finansieras till 21 procent med egna
medel.

Kommunen ska ha en investeringsplan som omfattar minst 10 ar for att
sikerstilla att de investeringar som gors och de lan som ar nédvandiga
att ta kan aterbetalas inom en rimlig tidsperiod. Under planperioden
ska kommunen ta fram regler och riktlinjer i styrdokumentet
“ekonomiska styrprinciper” for vad som ar en rimlig tidsperiod och hur
investeringskalkylerna ska utformas sa att aterbetalning av lan klargors i
samband med att ett investeringsbeslut fattas.

Under mandatperioden kommer ny skola samt forskola byggas viket
inte ar rimligt att finansiera med egna medel under samma period.
Detta innebar att sjdlvfinansieringsgraden tillats vara ligre under
mandatperioden an ett normalar.

Kommunfullmaktiges mal

Arets resultat ska inte understiga 2
procent av skatteintakter, utjamning
och generella statsbidrag

Resultatnivan mats i forhallande till skatteintikter och generella
statsbidrag. Det ar av stor vikt att arbeta med att oka utrymmet for att
pa sikt kunna investera med egna medel men ocksa for att sikra
resurserna till verksamheternas grunduppdrag. Pa sikt bor nivan 3,5 %
nas dels for att 6ka marginalerna for en forsimrad ekonomi i riket dels
for att kunna investera med egna medel.

Kommunens soliditet, det vill saga
andelen tillgangar som finansieras med
eget kapital, ska uppga till minst 25
procent. Soliditetsmalet ar inklusive
ansvarsforbindelsen for
pensionsataganden.

Nodvandiga investeringar bland annat i en ny forskola kommer att
Sverstiga investeringsutrymmet enligt god ekonomisk hushallning. Det
innebar att lanebehovet kommer minska soliditeten, inklusive
ansvarsforbindelsen, fran prognostiserade 26 procent ar 2023 till 25
procent ar 2024.

Sjalvfinansieringsgraden for
skattefinansierade investeringar ar 2024
ska minst uppga till 40 procent.

Under 2024 -2025 kommer en ny forskola byggas. Det ar inte rimligt
att finansiera en sadan investering med egna medel under samma ar.
Sjalvfinansieringsgraden av arets skattefinansierade investeringar
beraknas bli drygt 40 procent.

Laneskulden ska inte dverstiga 173
mnkr ar 2024.

Laneskulden, da investeringsvolymen kommer att dverstiga
investeringsutrymmet (avskrivningar plus dverskott) beriknas dka fran
prognostiserat 126 mnkr ar 2023 till 173 mnkr ar 2024.
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4.3 Personalpolitiska mal

For att uppna god ekonomisk hushallning &r det viktigt att faststélla personalpolitiska mal da
personalen ar kommunens framsta resurs. Att Odeshog ar en attraktiv arbetsgivare som har latt for att
rekrytera och behalla personal ar viktigt saval for den enskilde medarbetaren som for kommunens
ekonomi.

Alla medarbetare i var kommun ska kénna sig trygga i sin anstéllning. Nolltolerans mot trakasserier
och mobbning &r en sjalvklarhet. Det ligger i alla chefers ansvar att utan dréjsmal forhindra och
ingripa vid minsta tendens.

Kommunfullmiktiges | Indikator! A

. Beskrivning
mal
Odeshogs kommun ska | Sammanvigda Medarbetaren ar organisationens viktigaste resurs dar ett gott ledarskap
vara en attraktiv index i och medarbetarskap ar varandras forutsattningar for en bra verksamhet.
arbetsgivare. medarbetarenkaten | Chef- och ledarskapet anger inriktningen for verksamheten och skapar

3,0 forutsattningar for medarbetare. Det goda medarbetarskapet innebar att
alla bidrar till verksamhetens utveckling och att fastsatta mal nas.
Delindex Ledning och styrning av kommunens organisation skall genomsyras av

- Ledarskapsindex det tillitsbaserade forhallningssattet pa alla nivaer och alla riktningar.

3,0 Engagerade och kompetenta medarbetare som verkar i en god

- Halsoindex 3,0 arbetsmiljo ar en forutsattning for att vi ska kunna leverera den

- Helhetsindex 3,0 verksamhet som kommuninvanarna forvantar sig. Att fora en aktiv [6ne-
och arbetsgivarpolitik som framjar rekrytering och var férmaga att
behalla medarbetarna ar dirfor av stor vikt for att vi ska lyckas med vart

uppdrag.

| kommunen arbetar vi utifran synsittet att medarbetaren som ir
narmast brukare/eleven/kunden bast kan bedoma dennes behov. Den

Odeshogs kommun ska | Paverkans index
vara en innovativ och 3,0

jamstalld arbetsgivare.

Andel kvinnor pa
ledande positioner

tillitsbaserade styrningen ar dock vare sig kontrollfri eller saknar
narvarande och ansvarstagande chefer. Innovationstinkande och
fornyelse ar en naturlig del av medarbetarens arbetsinsats och att prova

60/40-relationen nytt, sarskilt inom det digitala omradet, ar alltid positivt. Att vara en
arbetsgivare som aldrig gor skillnad pd medarbetare och medarbetare ar

en sjalvklarhet!

! Indextalen ar en femgradig skala i den arliga medarbetarenkaten.
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4.4 Mal for verksamheten

Verksamhetsmalen ska ta sikte pd kommunens forméga att bedriva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt. Utifran den genomforda utblicken bedomer
Kommunfullmaktige att de nedan angivna omradena maste prioriteras under mandatperioden.

4.4.1 Tillvaxt, jobb och egenforsorjning

For en liten kommun som Odeshdg &r en okad sysselsattning och ett 6kat antal invanare en
forutsattning for valfarden. Malsattningen att na 6000 invanare ar 2030 star fast.

Ett bra foretagsklimat &r avgorande for att kommunen ska kunna utvecklas och véxa. En
foretagsvanlig attityd hos kommunens tjanstepersoner gentemot foretagaren, korta och snabba
beslutsvagar som garanterar en positiv, korrekt och forutségbar tillampning av lagar och bestimmelser
ar viktigt.

Odeshdgs strategiska lage utefter E4 ska utnyttjas och Foretagspark E4 fortsatta att utvecklas.
Samarbete med narliggande kommuner som Vadstena bor intensifieras inte minst om de fantastiska
och kommungemensamma naturupplevelser som Omberg erbjuder.

Det rader idag brist pa kvalificerad arbetskraft i var kommun, bade inom offentlig och privat sektor.
Har &r vara nyanlanda en viktig resurs att ta tillvara. Ett jobb &r oftast den snabbaste vagen att ldra sig
det svenska spraket och bli en del av det svenska samhéllet. Det &r viktigt att det inom
pendlingsavstand finns utbildningar med inriktning mot den arbetskraft som behovs i var kommun i
den man lokala utbildningar inte ar méjliga att anordna.

Vi bor arbeta mot att nd en arbetsloshet under rikssnittet men med ambition att hamna i niva med de
kommuner i Ostergétland som har lagst arbetsldshet.

Kommunfullmiktiges mal Beskrivning
Arbetsloshetssiffror ska understiga Att fler nar sysselsittning som leder till egenforsorjning ar en av de
lanssnittet viktigaste fragorna for kommande planperiod. Det &r inte enbart en

fraga om att begransa kostnader for forsorjningsstod det dr ocksa den
enskilt viktigaste halsoframjande atgard som kan vidtas for den enskilde
som hamnat i en arbetsléshet. Efterfragan pa kvalificerad arbetskraft
inom kommunen &r stor och insatser for att forse savil kommun som
foretagen med den arbetskrafts som behovs bor prioriteras.

4.4.2 Attraktivitet, utveckling och hallbarhet for ett vixande Odeshog

En véxande befolkning bidrar till att 6ka underlaget for kommersiell service och &r viktig for
foretagens kompetensforsorjning. Invanarna ska vara stolta 6ver sin kommun och tycka att den med
sin variation av boendeformer &r attraktiv att bo i och besoka. Foretagare ska uppleva att Odeshdgs
kommun ar rétt plats att verka och utvecklas i.

Landsbygdens fragor &r en del av var sjal. Alla ska kunna leva och forverkliga sina drémmar oavsett
var i kommunen man bor. Trygga och langsiktiga villkor for jord- och skogsbrukare ar en forutséttning
for en hallbar avkastning pa vart naturkapital. Det ar viktigt att de spelregler som ges av myndigheter
inte dvertolkas.

Bredbandsutbyggnad i hela kommunen ska forceras for att ge invanare och foretag maéjlighet att kunna
verka dven utanfor centralorten.

Enkelheten att bygga pa akermark far inte sta ver vardet av den matproduktion som marken
presenterar annat &n undantagsvis.
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Servicen pa landsbygden ska forbattras genom att utreda méjligheterna till viss livsmedelsforséljning
och anordnandet av kontaktdagar i vara noder med deltagande av tjanstepersoner och politiker.

Kommunfullmiktiges
mal

Indikator

Beskrivning

God mark och
planberedskap for olika
bostadstyper som foljer

Det ska finnas
minst 20
stycken lediga

Fler och varierade bostadslosningar ger kommunen majlighet att vixa
och foretagen att utvecklas. Savil kommunen som privata
bostadsbolag ska stimuleras att bygga.

efterfragan. detaljplanelagda | E¢¢ nytt bostadsforsoriningsprogram kommer att tas fram under

bostadstomter | randatperioden dar bl.a. prioriterade insatser for dkat
bostadsbyggande beslutas.
Aktiv utbyggnad av Hushall med Bredband och fiber i hela kommunen
bredband. moinghe'F att Att ligga fiber ar dyrt och Odeshdg ir en till ytan stor kommun. Vi
) ansluta sig till ska aktivt soka statlig medfinansiering for att forcera utbyggnaden. Till

I.J.redband ska avligsna delar av kommunen samt till omraden lig befolkningstithet
oka med 50 bor andra I6sningar in fiber utredas.
stycken.

Att stimulera till 6kad anslutning till fibernatet ar viktigt.
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4.4.3 Odeshog en trygg kommun med hog kvalité i den kommunala servicen

Arbetet med att de som bor och vistas i var kommun skall kianna sig delaktiga och trygga i vardagen
maste fortsatta. En god kommunal service av hog kvalité &r viktigt for en trygg kommun med
omtanke. Vi vill ge vra medborgare den bésta service vi kan for att gora Odeshdg till en dnnu
attraktivare kommun att bo, leva och verka i. Vi vill séarskilt prioritera arbetet med att ge alla vara barn
och unga en trygg och meningsfull uppvaxt, utbildning och fritid.

En vaxande kommun stéller samtidigt krav pa att kommunen méter upp de dkade behoven av
kommunal service. Vi behover fler forskoleplatser men samtidigt mindre barngrupper. Vi behéver
plats for fler elever i skolor med god arbetsmiljo. Vi vill arbeta vidare med en modern och varierande
omsorg om vara aldre. En viktig forutsattning ar att 6ka kommunens forméga till 1angsiktig planering
av saval verksamheten som investeringsbehov. Vi behover ocksa oka takten i att mota behoven med
ny teknik och nya arbetsformer, att folja och ligga i framkant vad géller digitaliseringen ar viktiga
framgangsfaktorer.

Att polis, ambulans och raddningstjanst finns pa plats i kommunen ar viktigt for allas trygghet.
Kommunens fritidsgard ska ocksa vara en trygg och naturlig samlingsplats for vara barn och unga. Att
ha majlighet till en variation av fritidsaktiviteter ar viktigt. Saval foreningslivet som kulturlivet ska
stodjas. Kulturskolan &r en viktig del i detta utbud men vi bor ocksa satsa pa att underlatta for
framforallt &ldre och personer med funktionshinder att ta del av kultur- och fritidsutbudet.

Kommunfullmiktiges | Indikator A
< Beskrivning

Mal

Okad Oka den Vi ser digitaliseringen som metod for verksamhetsutveckling och skapar

verksamhetsutveckling digitala mojligheter till innovation och effektivisering. Detta for att erbjuda en

genom digitalisering mognaden. | hogre kvalité i det kommunala grunduppdraget.
I Mats
genom
verktyget
Dimios.

Okad digital inkludering | Erbjuda Digitalisering i savdl kommunens verksamhet som i kommunens
invanarna | information och dialog med allmanheten ar en ofrankomlig och nédvandig
tilifalle for | del av ett samhilles utveckling. Det stiller dock till bekymmer fér manga
utbildning | minniskor, ofta dldre som saknar saval kunskap som tillgang till datorer.

2 och Kommunikation till dessa invanare ska ske dels genom service och hjilp
vigledning | fran bibliotekets personal, dels genom kontaktdagar i vara noder dar
i det tjdnstepersoner och politiker deltar. Invanarnas intresse for digital teknik
digitala av god kvalitét maste darfor ocksa dka.
samhallet.
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4.4.4 Uppdrag

For planeringsperiodens forsta ar, 2024, beslutar fullméktige att inte lagga ut ndgra nya uppdrag.
Tidigare uppdrag som inte slutforts beskrivs i nedanstaende tabell.

Uppdrag till

Uppdrag

Slutdatum

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska utarbeta och foresla rutiner for en effektiv
och snabb resultatuppfdljning. Utred och foresla frekvens och
omfattning av den ekonomiska rapporteringen till styrelser,
namnder och kommunfullmaktige.

2023-09-01

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska utveckla ett system for en effektiv
investeringsverksamhet, hur investeringar ska forberedas och
presenteras samt hur investeringarna ska foljas upp.

2023-12-31

Barn- och utbildningsnamnden

Barn-och utbildningsnimnden ska utreda och foresla atgirder for
att hoja andelen elever i grundskolan som erhaller behorighet for
gymnasieutbildning.

2024-05-01

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnimnden ska utreda och foresla férandringar
i den totala pedagogiska organisationen i syfte att effektivisera och
minska de totala pedagogiska kostnaderna.

2023-08-31

Socialnamnden

Socialngmnden ska utreda mojligheterna for att undvika delade
turer inom omsorgen med sarskild analys av kostnader for detta
samt utreda mojligheterna att finna personal for en sadan
omlaggning

2023-10-31

Socialnamnden

Socialngmnden ska inventera eventuell ensamhetsproblematik
bland ildre i ordinart boende och aterkomma med forslag till
atgirder.

2023-10-01

4.5 Kritiska kvalitetsfaktorer

Medborgarens (brukare, barn, elever, foretag, kunder etc.) perspektiv

Kritiska kvalitetsfaktorer

Beskrivning

Okad sysselsittning

Malet om 6000 invanare ar 2030 star fast.

Att fler nar en egen forsorjning ar mycket viktigt for kommunens utveckling.
Centrala kritiska kvalitetsfaktorer ar darfor minskad arbetsloshet, okad
sysselsittningsgrad och minskade kostnader for forsorjningsstod. Faktorerna
maste varderas gemensamt for att kunna ge en samlad bild av utvecklingen.

Utbildningsniva

kompetenta vikarier ar kritiska faktorer.

Att den generella utbildningsnivan hojs dr vasentligt for att na en permanent
hogre sysselsattningsgrad och att darigenom sakra foretag, organisationers
och kommunens kompetensforsorjning. Vara ildres trygghet och vilmaende
pa sarskilt boende ar i hdg grad beroende pa vilutbildad och motiverad
personal. Vidareutbildningar av befintlig personal och planerad tillgang till

Tillgang till internet

Foretag och privatpersoners tillging till internet dr avgérande om samhillet
ska kunna na en hogre grad av digitalisering. Sarskilt kritisk kvalitetsfaktor i
tillgdngen ar att fiberutbyggnaden (eller annan motsvarande teknik) okar.

Nojda medborgare

och att antalet invanare okar.

Att invanarna trivs i Odeshdgs kommun och tycker att kommunen levererar
service av god kvalité ar en mycket viktig faktor for att behalla vara invanare

Verksamhetsperspektiv

Kritiska kvalitetsfaktorer

Beskrivning

Uppdaterade detalj- och
exploateringsplaner

darfor en kritisk kvalitetsfaktor.

For bostadsbyggande men dven for naringslivets behov ar det vasentligt att
det finns en hog planberedskap i kommunen. Att ha uppdaterade
detaljplaner och aktuella exploateringsplaner som forenklar en etablering ar
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Kritiska kvalitetsfaktorer Beskrivning

Samverkan internt och externt For att na den utveckling vi vill & samverkan bade internt i kommunen men
framfdrallt med externa parter savil foretag som andra kommuner och
organisationer av avgorande betydelse. Att samverkan fungerar optimalt,
inte minst mellan forvaltning och politiker, ar en kritisk faktor.

Planeringsprocesser Ett dkat fokus pa langsiktig planering och att skapa planeringsprocesser som
underlittar detta ar sarskilt viktigt for att na kvalité i verksamheten

Medarbetarperspektivet

Kritiska kvalitetsfaktorer Beskrivning

Friska medarbetare Friska medarbetare dr en avgorande faktor for att vi ska kunna bedriva den
kommunala servicen med hog kvalitét. Arbeta langsiktigt for att forebygga
langtidssjukskrivningar och tidigt vidta dtgarder for rehabilitering.

Medarbetarengagemang Engagerande medarbetare dr nodvandigt for att kommunen ska kunna
bedriva och utveckla den kommunala servicen. Medarbetare som aktivt
arbetar med att na hog kvalité pa effektivaste satt ar en viktig forutsittning
for att anvanda skattemedel dar de bast behovs

Resursforsorjning Att kunna rekrytera och behalla personal ar en kritisk faktor. For att klara
framtidens behov av resursforsorjning behdver verksamheten ocksa
identifiera och infora digitala I6sningar.

Ekonomiperspektivet

Kritiska kvalitetsfaktorer Beskrivning
Prognossakerhet vid ekonomiska For att planera och prioritera hur kommunens ekonomiska resurser
uppfoljningar anvands ar det sarskilt kritiskt att de ekonomiska prognoserna som gors ar

tillférlitliga och att rapporteringen sker regelbundet saval for kommunen i
sin helhet samt inom namnder och styrelser

God ekonomisk hushallning God ekonomisk hushallning ar ett begrepp som ska genomsyra hela
verksamheten. Att kommunens resurser anvands till ritt saker och pa sa
effektivt satt som majligt ar en sarskilt kritisk faktor for att mata levererad
kvalité. Precisionen i planering, genomforande och uppfoljning av
investeringar paverkar kommunens ekonomi i hog grad och 4r darfor en
kritisk faktor.

5 Planeringsforutsattningar

Maojligheterna till utveckling i Odeshdgs kommun péaverkas i hog grad av vad som hander i var
omvarld.

5.10mvarldsanalys

Utdrag ur Ekonomirapporten, maj 2023

De ekonomiska utmaningarna for kommuner och regioner blir nu alltmer patagliga. Hog inflation,
okade pensionskostnader och stigande rantekostnader bidrar till ett historiskt Iagt resultat. Manga
kommuner och nastan alla regioner forvantas redovisa underskott bade i ar och nésta ar. Resultaten i
kommuner och regioner faller i ar med nara 50 miljarder till -6 miljarder kronor for att sedan falla
ytterligare till —28 miljarder 2024, om inga atgérder skulle vidtas. Atgarder kommer dock att vidtas.
Men pa flera hall &r underskotten sa stora att de inte & mojliga att hantera pa kort sikt, vilket innebéar
att resultatnivan trots atgarder i de allra flesta regioner och manga kommuner férvantas bli negativ
bade i &r och nasta r. SKR raknar darfor med stora underskott d&ven 2024, trots kommunernas och
regionernas arbete med effektiviseringar, besparingar och eventuella skattehtjningar. Nar och hur
mycket inflationen ddmpas ar avgorande for den ekonomiska utvecklingen. SKR bedémer att
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resultaten aterhamtas under 2025 och 2026. Samtidigt ckar de langsiktiga behoven av viélfard och
bristen pa arbetskraft véxer nar invanare 6ver 80 ar blir allt fler. Kompetensforsorjningen fortsatter att
vara en stor utmaning. Den langsiktiga situationen, och darmed utmaningarna, ser olika ut beroende pa
kommunens eller regionens ekonomiska stallning, struktur, investeringsbehov och framtida
befolkningsforandring.

5.2 Arbetsmarknad och utbildning

Reformeringen av arbetsmarknadspolitiken likasa reformeringen av Arbetsformedlingen fortskrider.
Denna nationella férandring medfor forandringsprocesser pa regional och kommunal niva, som
speglar sig i bl.a. nya éverenskommelser, arbetssétt och rutiner. Arbetsmarknaden ser god ut
generellt, och sarskilt for Odeshogs kommun. Malséttningen ar att fortsatta arbeta pa bredden for att
tillmotesga behoven.

Dimensionering av gymnasial och vuxenutbildningen pagar och ska fardigstallas ar 2024, for att trada
i kraft ar 2025. Lagen kommer att stélla krav pa att kommuner samverkar i kluster om minst 3, och
vager in arbetsmarknadens behov nar utbildningar inom gymnasieskolan och komvux pa gymnasial
niva planeras, dimensioneras och erbjuds. Forhoppningen &r att dessa samarbeten ska leda till ett
bredare utbud inom omraden/branscher som efterfragar arbetskraft samt fler individer som bidrar till
kompetensforsérjningen.

5.3 Befolkningsutveckling och prognos

En fortsatt positiv befolkningsutveckling ar viktig for kommunen och for det krévs att fler bostader
tillskapas. | versiktsplanen samt bostadsforsorjningsprogrammet med tillhérande arbetsdokument
planeras for olika bostadstyper och insatser for att 6ka bostadsbyggandet i hela kommunen. For att
detta ska forverkligas kravs att investeringar sker i planerad takt som moter upp efterfragan och behov.

De senaste aren har befolkningsutvecklingen fluktuerat i mindre tal bade upp och ner. Men sett 6ver
tid sa har befolkningen vuxit, fran 5 174 invanare ar 2013 till 5 317 personer ar 2022. Under ar 2021
paborjades byggnation av nya bostader i hela kommunen och dven olika typer av bostéader vilka
forvantas bidra till en positiv befolkningsutveckling kommande ar.

5.4 Kommunens overgripande styrande dokument

Detta planeringsdirektiv ar tillsammans med 6versiktsplanen de tva 6vergripande dokument som avser
styra utvecklingen i Odeshég kommande &r. Med den faststéllda visionen ar det samtidigt viktigt att vi
ar aktiva utanfor var kommungrans. Vara styrdokument ska séttas in i kedjan av styrdokument fran
kommunen via Regionerna, via staten och EU till den internationella nivan. Vi ska lyfta blicken och
framforallt bli en aktor i det regionala sammanhanget men aven i nivaerna ovanfor. Nedanstaende
figur avser beskriva de arenor vi bor forhalla oss till nar vi vill utveckla var kommun i var omvarld.
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5.6 Ekonomiska forutsattningar

5.6.1 Niamndernas bokslut 2022

Namnd, tkr Nettokostnad (budget) Resultat (avvikelser)
Kommunfullméktige -701 -37
Kommunala revisorer -577 +51
Valndmnd -180 +80
Overformyndare -965 +294
Miljéndmnd -833 -9
Kommunstyrelsen -46 879 -7 935
Samhallsbyggnadsndmnden -17 744 +1 525
Barn- o utbildningsnamnd -136 598 +1 088
Socialndmnd -126 888 -6 772
Totalt -331 365 -11 715

5.6.2 Skatteunderlagsprognos
Utdrag ur cirkular 2023:07 fran Sveriges kommuner och regioner 2023-02-16.

Lagkonjunkturen star for dorren

Manatlig statistik visar att svensk BNP foll i fjarde kvartalet 2022. Prognosen for helaret 2023 &r att
BNP blir 1 procent lagre an aret innan. Hushallens konsumtion samt vikande bostadsinvesteringar ar
det som tydligast bidrar till produktionsminskningen.

I hog grad foljer utvecklingen med svagare resursutnyttjande rante- och inflationschocken 2022. | ar
blir KPIF-inflationen fortsatt hdg, men den berdknas falla tillbaka, bland annat till féljd av l1agre
energipriser. Ett hogre rantelage (jamfort med aren fore 2022) ar dock har for att stanna. Detta hojer
KPI-inflationen 2023. Korta marknadsrantor stiger ytterligare i ar da centralbankernas styrrantor hojs.
Langa marknadsrantor antas kortvarigt folja med i kortranteuppgangen, men berdknas darefter kunna
ga ner (i takt med sjunkande inflationsférvantningar och lagre forvantningar vad galler framtida
styrrantor).

KPIF-inflationen berdknas mot slutet av 2023 ligga nara malet om 2 procent och inflationen 2024
(bade KPI och KPIF) bedéms bli lag. Berakningen baseras pa antagandet att prisforandringar pa kort
sikt 1 &r “normaliseras”, att de successivt atergar till de intervall och de monster som i méanga ar géllde
fore inflationsimpulsen 2021-2022. Ett svagt konjunkturlédge framéver kommer att dampa inflationen;
foretagen kommer att fa det gradvis allt svarare att hoja sina forsaljningspriser.

Urholkningen av hushallens inkomster &r betydande, givet den hoga inflationen. Och ”lag inflation” ar
otillrackligt for att aterstalla reallénerna, som for en langre period kan forvéntas vara lagre an fore
inflationschocken. Nagon snabb “rekyl” mot starkare konjunktur kan knappast forvantas med
anledning av att perioden av ovanligt hég inflation gar dver.

Svensk arbetsmarknad ar annu stark men vissa svaghetstecken kan skonjas. Annu &r detta en motkraft
i konjunkturnedgangen men SKR raknar med att sysselsattningen borjar minska i ar. En sadan
forsvagning blir naturligtvis kannbar — saval for hushallens inkomster som for foretagens forsaljning

Odeshdgs kommun, Planeringsdirektiv 2024 med plan 2025-2026 14(22)



(direkt eller indirekt riktad till hushallens konsumtionsefterfragan). Prognosen &r att andelen arbetslosa
stiger till 8,2 procent som arsgenomsnitt i ar (7,5 procent 2022). Efter tva ar av lagkonjunktur (2023—
2024) antas en aterhamtning félja, dar produktion och sysselsattning véaxer snabbt.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inte annat anges

2021 2022 2023 2024 2025 2026

BNP 4,9 2,7 -1,0 1,6 2,5 2,7
Arbetade timmar 2,3 2,3 0,5 1,0 1,7 1,0
Relativ arbetsldshet, procent 8,8 7,5 8,2 8,6 8,1 7,6
Timlon, nationalrakenskaperna 2,6 3,3 3,6 3,3 3,3 3,3
Timlon, konjunkturlonestatistiken 2,6 2,7 3,6 3,3 3,3 3,3
Konsumentpris, KPIF 24 7,7 5,8 1,2 1,6 2,0
Konsumentpris, KPI 2,2 8,4 8,2 1,2 0,9 19
Befolkning 15-17 ar 0,0 0,3 0,5 0,5 0,5 0,5
Kélla SKR

BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade data. Timlon enligt Nationalrakenskaperna avser
anstalldas timmar

Stark 6kning av skatteunderlaget 2022

Var prognos i december 2022 var att det underliggande skatteunderlaget for 2022 6kade med 5,7
procent. Vi bedomer nu att 6kningen blev nagot storre; 5,9 procent. Det var en fortsatt stark tillvéxt av
skatteunderlaget 2022 efter aterhamtningen som skedde 2021 (efter pandemin). Detta trots att
ekonomin bromsade under andra halvaret 2022. Enligt Skatteverkets arbetsgivardeklarationer
bromsade darmed aven okningen av I6nesumman in de sista manaderna 2022. En motverkande faktor
under andra halvaret var dock de héjda garantipensionerna fran augusti 2022. Nu néar ekonomin
fortsatter att bromsa in under 2023 minskar dven dkningstakten av skatteunderlaget och blir 1agre &n
genomsnittet de tio senaste aren. Den underliggande 6kningen ar i paritet med ar 2019 innan pandemin
samt ren 2013 och 2014. Aren 2024 och 2025 sker en aterhdmtning efter lagkonjunkturen och 2026
vaxer ekonomin mer trendmassigt. Sammantaget véaxer skatteunderlaget 2024— 2026 i linje med det
historiska genomsnittet.

Den hoga inflationen paverkar skatteunderlaget pa olika satt. Bland annat stiger pensionerna till f6ljd
av hogre prisbasbelopp (framst garantipensionerna). Den stora effekten kommer dock genom att
skatteunderlagets kopkraft urholkas. De senaste tio aren har det reala skatteunderlaget 6kat med 1,7
procent per ar i genomsnitt. Under 2023-2026 6kar nu det reala skatteunderlaget med 1 procent i
genomsnitt. 2023 star ut som ett mycket svagt ar och det reala skatteunderlaget minskar med nastan 3
procent. Det ar forst 2025 som var prognos visar att det reala skatteunderlaget kommer att vara uppe
pa 2022 ars niva igen.

Disponering av resultatutjamningsreserven

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutiamningsreserv (RUR) anvéandas for att utjamna
intakter 6ver en konjunkturcykel. Nar detta far goras maste framga av de egna riktlinjerna for RUR
som beslutas av fullméktige.

Ett satt att avgora om RUR far disponeras ar att jamfora utvecklingen av det arliga underliggande
skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Med en sadan
tillampning far reserven anvandas om det arliga véardet vantas understiga det tiodriga genomsnittet.
Med var nuvarande prognos skulle det vara majligt for 2023 och 2025- 2026 (tabell 3). En annan
forutsattning ar att medlen frdn RUR anvénds for att tacka ett negativt balanskravsresultat.
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Tabell 3. Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tiodrigt genomsnitt samt

arlig utveckling
Forandring i procent per ar

RUR 2022 2023 2024 2025 2026
Snitt 10 &r 41 4,3 4.4 4,4 4.4
Arlig 6kning 5,9 3,7 4.6 4.4 4,0
Differens 1,8 -0,7 0,2 -0,1 -0,4

Kaélla: Skatteverket och SKR

Under 2023 och 2025-2026 ar rikets underliggande skatteunderlagsutveckling lagre an ett tiodrigt
genomsnitt. Da ar det méjligt att anvanda RUR.

5.6.3 Antaganden

Forutsattningar for planperioden presenteras i nedanstaende tabell:

2024 2025 2026
Invanarantal (31/12-2022) 5317 5317 5317
Befolkningsforandring +-0 +-0 +-0
Loner 3,3 3,3 3,3
Kostnader exkl. I6ner % 2,0 2,0 2,0
Intékter exkl. stb mm % 2,0 2,0 2,0
Kommunal utdebitering, % 22,60 22,60 22,60
Skatteunderlagsférandring 4.6 4.4 40
Kapitaltjanstkostnader budgeteras centralt och kompenseras 1 gang/ar i samband med bokslut.
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6 Budget 2024

Overgripande driftsbudget

Overgripande driftsbudget (tkr) Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Ndmnd/styrelse
Kommunfullmaktige -744 -744 -744
Fullmaktiges revisorer -795 -795 -795
Valnamnden -80 0 -100
Overférmyndare -857 -857 -857
Miljonamnd -871 -871 -871
Kommunstyrelse -49 567 -49 567 -49 567
Samhallsbyggnadsnamnd -18 172 -18 172 -18 172
Barn- och utbildningsnamnd -148 117 -147 792 -147 792
Socialnamnd -139 872 -139 872 -139 872
Lon-/inflationsupprakning -7771 -19 307 -31101
Summa namnder -366 846 -377 977 -389 871
Pensioner -34 112 -22 803 -22 374
KS politiska prioriteringar -1918 -586 -586
Intern férdelning kapitalkostnad -1 000 391 5615
KP 17 640 10000 10 000
Skatteintakter och utjdmningssystem 397 708 408 666 420137
Finansiella intakter 200 200 200
Finansiella kostnader -4 000 -10 000 -15 000
Summa finansieringen 374 518 385 868 397 992
Resursforandring/ianspraktagande av RUR 0 0 0
ARETS RESULTAT 7 672 7 891 8121
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Investeringsbudget

Skattefinansierad investeringsbudget (tkr) Budget Budget Budget
Ndmnd/styrelse 2024 2025 2026
Kommunstyrelse -56 453 -163 180 -145 870
varav politiska prioriteringar -1000 -1000 -1000
Samhallsbyggnadsnamnd -150 -300 -300
Barn- och utbildningsnamnd -1 600 -1 600 -4 600
Socialndmnd -750 -750 -750
Totalt skattefinansierade investeringar -58 953 -165 830 -151 520
Taxefinansierad investeringsbudget (tkr)
Ndmnd/styrelse
Kommunstyrelsen -13450 -13 440 -12174
Totalt investeringar taxefinansierad verksamhet -13 450 -13 440 -12174
Total investeringsbudget -72 403 -179 270 -163 694
Investeringsprojekt
Investeringsbudget sarskilda satsningar (tkr) Budget Budget Budget
Ndmnd/styrelse 2024 2025 2026
Reinvesteringar -21 375 -17 220 -15 220
Rationaliseringsinvesteringar -3 500 -3100 0
Strategiska investeringar -46 528 -157 950 -147 474
Politiska prioriteringar -1 000 -1 000 -1 000
Totalt investeringsprojekt -72 403 -179 270 -163 694
o] - - -
10-arig investeringsplan
Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Kommun- 69903 | -176620 | -158044 | -54420 | -20492 | -20380 | -8950 | -8000 | -8300 -0
styrelsen
Sambhiills- -150 -300 -300 -250 -50 -50 -100 -50 -50 -50
byggnads-
namnden
Barn- och -1 600 -1 600 -4 600 -4 600 -600 -600 -600 -600 -600 -600
utbildnings-
namnden
Social- -750 -750 -750 -750 -750 -750 -750 -750 -750 -750
namnden
Summa -72403 | -179270 | -163674 | -60020 | -21892 | -21780 | -10400 | -9400 | -9700 | -1400
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Resultatbudget

Resultatbudget, mnkr Budget 2024 | Budget 2025 | Budget 2026
Verksamhetens nettokostnader 1 -366 236 -370 975 -375 216
Varav pensioner -34 112 -22 803 -22 374
Awvskrivningar -18 000 -20 000 -22 000
Verksamhetens nettokostnader 2 -386 236 -390 975 -397 216
Skatteintakter, gen statshidrag och utjamning 397 708 408 666 420 137
Verksamhetens resultat 11 472 17 691 22921
Finansiella intékter 200 200 200
Finansiella kostnader -4 000 -10 000 -15 000
Resultat efter finansiella poster 7672 7891 8121
Resursforandring/kostnads- 0 0 0
intaktsforandring/ianspraktagande av RUR
Arets resultat 7672 7891 8121
Finansieringsbudget
Finansieringsbudget, mnkr Budget 2024 | Budget 2025 | Budget 2026
Arets resultat 7672 7891 8121
Avskrivningar 18 000 20 000 22 000
Okning kortfristiga skulder 0 0 0
Okning langfristiga skulder 47 000 151 000 134 000
Summa tillférda medel 72672 178 891 164 121
Nettoinvesteringar -72 403 -179 270 -163 674
Okning kortfristiga placeringar 0 0 0
Ej likvidpaverkande poster 0 0 0
Minskning langfristiga fordringar 0 0 0
Okning varulager 0 0 0
Okning kortfristiga fordringar 0 0 0
Minskning langfristiga skulder 0 0 0
Summa anvénda medel -72 403 -179 270 -163 674
Forandring rorelsekapitalet 269 -379 447
Arets kassaflode/forandring rérelsekapitalet
Likvida medel vid arets borjan 26 650 26 919 26 540
Likvida medel vid arets slut 26 919 26 540 26 987
Forandring av likvida medel 269 -379 447
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Balansbudget

Balansbudget, mnkr Bokslut | Prognos | Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 338938 | 383551 | 437954 | 597224 | 738 898
Omsittningstillgangar 128406 | 97922 | 98191 | 97812| 98259
Summa tillgangar 467 344 | 481473 | 536 145 | 695036 | 837 157
Skulder, avsattningar och eget kapital
Eget kapital 223827 | 227956 | 235628 | 243519 | 251 640
Avséttningar 16445 | 16445| 16445| 16445| 16445
Skulder 227072 | 237072 | 284072 | 435072 | 569 072
Summa skulder, avsattningar och eget 467 344 | 481473 | 536 145 | 695036 | 837 157
kapital
Soliditet % 48 47 44 35 30
Soliditet inkl. ansvarsforbindelsen % 26 26 25 21 19

Balanskravsutredning

e Kommunen har i riktlinjerna for RUR angett att en forutséttning for nyttjande av RUR ér att
skatteunderlagsutvecklingen ska understiga den genomsnittliga utvecklingen for de senaste tio

aren.

« Den prognostiserade skatteunderlagsutvecklingen for riket nastkommande ar 6verstiger den
genomsnittliga utvecklingen av skatteunderlaget for de senaste tio aren.
e Detta innebdr att kommunen inte, enligt riktlinjerna, kan anvdnda RUR under 2024.

RUR-utredning

(mnkr) Utfall Budget | Budget | Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026
Resultatmal i % av skatter och statsbidrag 2,5 0 2,0 2,0 2,0
Skatteintakter 258 265 276 288 300
Generella statshidrag 115 116 121 120 120
Arets resultat 23 -4 8 8 8
Tidigare avsatt till RUR 10 11 7 7 7
Avrets avsittning till RUR 1 0 0 0 0
lanspraktagande av RUR 0 -4 0 0 0
Balanskravsresultat 22 0 8 8 8
Summa RUR 11 7 7 7 7
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7 Kommunala bolag

Kommunkoncernen det vill séga den kommunala organisationen och kommunens bolag ar grunden for
att sakerstalla att de politiska malen uppfylls. Styrningen sker utifran de mal som politiken satter upp
och de resultat som ska uppnas. Kommunkoncernen ska félja samma planerings- och
uppféljningsprocess mot Kommunfullmaktige oavsett om verksamheten bedrivs av bolag eller ndmnd.

Kommunfullméktige styr bolagen via &gardirektiv till Odeshdgs kommunhus AB. Direktiven anger
hur bolagen ska bidra till att de politiska malen nas. | nuvarande agardirektiv 4r nedanstaende av
séarskild vikt for dessa planeringsdirektiv.

7.1 Bolagens verksamhet

Bolagen ska enskilt och gemensamt verka for att Odeshdg &r en attraktiv kommun att bo och verka i.
Bolagen ska drivas enligt affarsmassiga principer under iakttagande av det kommunala a&ndamalet med
verksamheten och de kommunrittsliga principer som framgar av bolagsordningen och detta
agardirektiv samt sarskilt dgardirektiv. Bolagen bedriver kommunal verksamhet och i den man det ar
tillampligt géller sjalvkostnadsprincipen, likstéllighetsprincipen och lokaliseringsprincipen samt
forbud mot riktat stod till enskilda naringsidkare.

7.1.1 Odeshégs Kommunhus AB

Moderbolaget ska svara for en I6pande &gardialog med respektive dotterbolag i koncernen. Det svarar
ocksa for beredning och samordning av strategiska forslag géllande t.ex. forséljning av fastigheter och
bolag inom koncernen. Vidare ska moderbolaget medverka till att verksamheten i koncernen bedrivs
med tydligt kundfokus och i en andamalsenlig struktur samt utdva dgaransvar i syfte att uppna
samordning och optimalt resursutnyttjande.

7.2 Ekonomiska riktlinjer

| agardirektiven har fastslagits att kommunen inte far nagot koncernbidrag. Bolagen erlagger en
borgensavgift motsvarande skillnaden mellan rantan for lan hos en affarsbank och den réanta de lan
kommunen har ett borgensatagande for. Avgiften tas ut i efterhand.

7.2.1 Bolagens avkastningskrav

Bolag Avkastningskrav

Odeshdgshostader AB Direktavkastning minst 4% (Obos fastigheter)

Odeshdgs Utvecklings AB | Inget avkastningskrav

Odeshégs Projekt AB Bolaget bedriver ingen verksamhet, inget avkastningskrav
BK Porten AB Inget avkastningskrav

7.2.2 Bolagens omsittning 2022

Bolag Nettoomsattning 2022, tkr
Odeshdgsbostader AB 72 574 tkr

Odeshdgs Utvecklings AB | 496 tkr

Odeshdgs Projekt AB 0 kr

BK Porten AB 1295 tkr
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8 Sammanfattning forandringar sen beslut om
planeringsdirektiv for 2023 med plan 2024-2025

I kommunens styrsystem ska planeringsdirektiven hanga samman. Malen ska om mojligt behallas
under hela mandatperioden. Planeringsdirektiven for ett enskilt ar (med plan for ytterligare tva ar) ska
anvandas till att ge ut nya utvecklingsuppdrag samt styra om resurser for att sékerstélla att de
uppstallda malen nas.

Utifran det foregaende ars planeringsdirektiv har ett antal forandringar forts in, vilka sammanfattas
nedan.

o Kommunfullméktiges “Ekonomiska styrprinciper” har arbetats om vilket resulterat i ett nytt
arbetssatt. Precis som tidigare ar kommundirektorens ledningsgrupp ansvariga for att arbeta
fram ett underlag for kommunens planeringsdirektiv. Andringen i styrprinciperna innebér att
ndmnderna/styrelsen inte beslutar om sina preliminéra planeringsdirektiv utan forslagen som
arbetats fram i kommundirektorens ledningsgrupp som sedan bearbetas av den politiska
majoriteten.

o Planeringsforutsattningarna har reviderats och skatteunderlagsprognosen har uppdaterats efter
Sveriges kommuner och regioners prognos daterad 2023-02-16.

o  Kommunfullméktiges finansiella mal for 2024 har justerats efter de nya ekonomiska
forutsattningarna.

e Investeringsbudgeten har omarbetats och det har konstaterats att investeringsbehovet i
framforallt egna fastigheter kommande ar &r fortsatt stora. Byggnationsstart av nya skollokaler
ligger med i planen for 2025, samma ar som den nya férskolan beraknas sta klar. Detta kraver
att utrymme maste skapas for att sakerstalla att 1an kan tas upp. Fortsattning pa utbyggnaden
av bredband finns med i planen samt &ven behovet av fortsatt bostadsbyggande.

e Namnderna ska under planperioden lagga stort focus pa att effektivisera sina verksamheter for
att halla tilldelad budget vilket gjort att inga nya riktade uppdrag delats ut.

e For behov av politiska satsningar som inte finns med i ndmndernas ramar har avsatts sarskilda
resurser i posten for ”Politiska prioriteringar”. Dessa medel anslds under finansforvaltningen
och disponeras fritt av kommunstyrelsen. Medlen &r tankta att anvandas vid situationer som
inte har kunnat forutses i budgetarbetet.
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