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Granskning av arbetsmiljo

1. Sammanfatining

PwC har p& uppdrag av Odeshdgs kommuns revisorer genomfort en granskning gillande
arbetsmiljoarbetet. Revisionsobjekt dr kommunstyrelsen, kultur- och fritidsnamnden,
social- och utbildningsndmnden, vérd- och omsorgsnéamnden och miljé- och byggnamn-
den.

Syftet med granskningen ar att besvara foljande revisionsfraga: Sakerstdaller ndamn-
den/kommunstyrelsen ett dndamdalsenligt arbetsmiljoarbete?

Var samlade revisionella bedomning ar att namnder och styrelse i allt visentligt sakerstal-
ler ett &ndamalsenligt arbetsmiljoarbete. PA kommundovergripande nivé sker ett aktivt
arbete kring arbetsmiljo. Dock vill vi belysa vikten av att samtliga namnder tar ansvar for
att implementera ett systematiskt arbetsmiljoarbete inom respektive verksamhetsomrade.

Den samlade revisionella bedomningen grundar sig pa de iakttagelser med efterfoljande
bedomningarna som gjorts i kontrollmélen:

Kontrollmal Kommentar

Det finns policy, rutiner och upp- Uppfyllt

giftsfordelning for det systema- Vi bedomer att det finns tillrdckliga policy,

tiska arbetsmiljoarbetet rutiner och uppgiftsfordelning for det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet. I arshjulet framgér
tydligt vilka insatser och aktiviteter som ska
genomforas under aret. Det finns en delegerad
ansvarsfordelning gillande arbetsmiljoarbetet.
Men aven rutinbeskrivningar dar det framgar
vart ansvaret ligger och hur det ska ga till.

Det genomfors regelbundet do- Delvis uppfyllt

kumenterade riskbedémningar av ;i hedmer att det regelbundet och vid behov

verksamheterna sker riskbedémningar av verksamheten, men
att de inte alltid dokumenteras. Vi ser positivt
pa att det finns exempel pad uppméarksammade
risker som lett till en planerad eller genomford
atgard. Vi bedomer dock att det generellt inom

namnderna kan tas mer hénsyn till riskana-
lyser i det I6pande arbetet.

Ett systematiskt arbetsmiljoar- Delvis uppfyllt
bete dr implementerat i verksam- v hedgmer att det pa évergripande nivé finns
heterna ett systematiskt arbetsmiljoarbete som ingér

som en naturlig del i verksamheten. Inom
nagra verksamheter bedomer vi att ytterligare
atgarder bor vidtas for att implementera ar-
betsmiljofrdgorna i den dagliga verksamheten.
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Granskning av arbetsmiljo

DA nimnderna enligt arbetsmiljoplanen har
ett arbetsmiljoansvar bedomer vi att det ar av
vikt att arbetsmiljoperspektivet kontinuerligt
blir belyst dven pa ndmndniva. Det &r, utifran
namndernas arbetsmiljéansvar, viktigt att ar-
betsmiljokonsekvensernas 6vervags i samband
med exempelvis beslut.

Det sker en arlig uppfoljning av
de systematiska arbetsmiljoarbe-
tet

Uppfyllt

Vi bedomer att det finns en arlig uppf6ljning
av det systematiska arbetsmiljoarbetet, bland
annat i form av dialog inom samverkansgrup-
perna, medarbetarenkéten och &ven vid rap-
porteringen av helarsbokslut och delar.

Det sker en aterrapportering till
styrelse och ndmnder

December 2016
Odeshdgs kommun
PwC

Uppfyllt

Vi bedomer att det sker aterrapportering till
styrelse och ndmnder genom information vid
sammantraden fran personalavdelning av
medarbetarenkitens resultat och delgivning av
exempelvis skyddsronder och riskbedomning-
ar fran forvaltningen.

3av 15




Granskning av arbetsmiljo

2, Inledning
2.1. Bakgrund

Inom kommuner bedrivs manga personalintensiva verksamheter dar bristande arbets-
miljo och sjukfranvaro hos personal kan orsaka omfattande problem i organisationen.

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete bidrar till béttre arbetsmiljo, farre sjukskrivningar
samt en 6kad effektivitet och produktivitet. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar en in-
vestering i nuet som samtidigt paverkar arbetsforhéllandena pa lang sikt.

Arbetsgivaren har ett langtgaende ansvar for arbetsmiljon enligt arbetsmiljolagen och for
att det bedrivs ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Med systematiskt arbetsmiljoarbete
avses arbetsgivarnas arbete med att undersoka, genomfora och f6lja upp verksamheten pa
ett sadant sitt att ohélsa och olycksfall i arbetet forebyggs och en tillfredsstillande ar-
betsmiljo uppnas.

I arbetsmiljolagen finns regler om skyldigheter for arbetsgivare och andra skyddsansva-
riga om att forebygga ohélsa och olycksfall i arbetet. Det finns ocksa regler om samverkan
mellan arbetsgivare och arbetstagare samt regler om skyddsombudens verksamhet.

Med utgdngspunkt frin sin riskanalys har de fortroendevalda revisorerna i Odeshogs
kommun beslutat att 6vergripande granska hur kommunstyrelsen och namnderna arbetar
med arbetsmiljofragor.

Syftet med granskningen ar att oversiktligt granska kommunens arbete inom arbetsmiljo-
omradet.

2.2, Revisionsfraga
Sakerstéller namnden/kommunstyrelsen ett &ndamaélsenligt arbetsmiljoarbete?

2.3. Revisionskriterier
e Arbetsmiljolagen
e Arbetsmiljoverkets foreskrift 2001:1 om systematiskt arbetsmiljoarbete
e Styrande interna dokument inom kommunen

2.4. Kontrollmal
e Det finns policy, rutiner och uppgiftsfordelning for det systematiska arbetsmiljo-
arbetet
e Det genomfors regelbundet dokumenterade riskbedémningar av verksamheterna
o Ett systematiskt arbetsmiljoarbete ar implementerat i verksamheterna
e Det sker en arlig uppfoljning av de systematiska arbetsmiljoarbetet
e Det sker en aterrapportering till styrelse och nimnder
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Granskning av arbetsmiljo

2.5. Avgrdnsning
Granskningen avgrinsas till kommunstyrelsen, kultur- och fritidsnamnden, social- och
utbildningsnamnden, vard- och omsorgsndmnden och miljé- och byggnamnden.

2.6. Metod

Dokumentstudier har genomforts av bland annat kommunévergripande styrdokument. Vi
har #ven tagit del av enkéter och protokoll rérande arbetsmiljo. Se bilaga 1 for samman-
stillning av erhéllna dokument.

Intervjuer har genomforts med kommunchef, personalchef, Tf férvaltningschef BoU och
KoF, enhetschef inom socialforvaltning, fritidskonsulent, miljochef, plan och byggchef,
skyddsombud inom valda forvaltningar.
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3. Granskningsresultat

3.1. Det finns policy, rutiner och uppgiftsfordelning
Jor det systematiska arbetsmiljoarbetet

3.1.1. Iakttagelser

Kommunstyrelsens reglemente daterad ar 2008 beskriver att kommunstyrelsen ar an-
stéllningsmyndighet for personal som ar anstéllda i kommunen. Detta innebéar att kom-
munstyrelsen har i uppgift att hantera férhéllandet mellan Odeshgs kommun som ar-
betsgivare och dess arbetstagare. Kommunstyrelsen bitrads av ett arbetsutskott som #ven
fungerar som budgetberedning och personalutskott. I kommunens arbetsmiljoplan fran ar
2011 framgar att det infor fullméaktige aven aligger respektive namnd att ha ett arbetsmil-
joansvar inom sitt verksamhetsomrade. Det framgér dven att kommunens politiska orga-
nisation bestar av kommunstyrelsen och fyra namnder: Barn- och utbildningsnamnden,
Kultur- och fritidsndmnden, Milj6- och byggnamnden samt Socialnamnden. Inom for-
valtningsorganisationen ska ansvarig verksamhetsomrades-/enhetschef ha tillforlitlig
kunskap om géllande lagstiftning och avtal inom arbetsmiljo. I arbetet ska ansvarig chef
for sin enhet:

Leda och organisera arbetsmiljoarbetet inom verksamhetsomrdde/enhet med
utgangspunkt fran de mal som kommunstyrelsen har satt upp.

Delegering av arbetsmiljouppgifter kan ske utifrdn kommunens beskrivna rutinbeskriv-
ning samt blanketter for delegation. I rutinbeskrivningen framgar att respektive chef ar
arbetsgivarens foretradare och ansvar for att planera, leda och f6lja upp verksamhetens pa
sa sdtt att kraven som stills pa arbetsmiljon uppfylls i enlighet med géllande lagstiftning
och foreskrifter. Blanketterna for delegation finns i tva upplagor. Den ena blanketten ar
utformad for 6vergripande forvaltningsansvar och den andra blanketten ar inriktat pa
verksamhet.

Som ett led i arbetsmiljéarbetet har kommunen antagit en arbetsmiljopolicy som antogs
under ar 2011. I policyn framgar bland annat att:

Arbetsmiljon ska vara scker, och de anstdllda ska uppmuntras att kreativt pd-
verka arbetsmiljon.

e Chefer och arbetsledare pa olika nivaer har ansvaret for sadana arbetsmiljofrd-
gor som direkt paverkas av de olika beslut som de tar.

e Inom ramen for sina befogenheter och resurser skall chefer skapa en god ar-
betsmiljo och informera ndrmast hogre chef eller sin namnd om befogenheterna
och resurserna inte rdcker till.

e Ett aktivt deltagande frdan arbetsplatsombuden/skyddsombudens och évriga an-
stalldas sida dr betydelsefullt for att Gstadkomma goda arbetsforhdllanden.
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Inom kommunstyrelsens forvaltningsorganisation har verksamheten namndservice en
personal- och 16nenhet, som arbetar tvérsektoriellt med stodjande och rddgivande ar-
betsmiljofragor.

Av intervjuer framgar att personal- och lonenheten har tagit fram en arbetsmiljohandbok
som finns tillginglig p& intranétet for samtliga medarbetare. Handboken ska fungera som
ett levande stoddokument med aktuella och gallande riktlinjer for hur arbetsmiljéarbetet

ska gé till.

Ett arshjul for det systematiska arbetsmiljoarbetet har funnits sedan ar 2001 och liknar
det som nu reviderats och uppdaterats. I drshjulet framgér vilka tider som galler for akti-
viteter, uppfoljning och analys. Syftet 4r att ge forutsattningar till ett strukturerat och 16-
pande systematiskt arbetsmiljoarbete inom kommunens samtliga verksamheter. Arshjulet
framgar av bilden nedan:

{ Odeshogs kommun

Diskussion
kring aktuell
fortbildning

BLA: Arbetsmiljsarbete
GUL: Genomgang policy/rutin

Skicka in Enkitom
Hot och vald ]arbetsm“jﬁmdo. CeToh
visning till din arbetsklimat Skyddsrond/checklista
chef kontor
= ‘ ANUARE Internkontroller
Alkohol/Tobakspoelicy ¢ DECEMBER ) EEBRUARI. Riskbeddmning
252 _— | ;
\\ / (5 I
NOVEMBER /‘_/'
e Kontinuerligt systematiskt arbetsmiljdarbete e

P j z:)rpf:hining a\t.'i lr;h:bilit;ri;g; adr’oete Lénesamtal
= E edning av tillbud, arbetsskador
& Lénepolicy olycksfallg — Aterkoppling av
Uppfolining ] OKTOBER = - v Fortlépande ?rbetsmiljéarbete pa [ ﬁ APRIL e: 7 l& =
arbetsmilisarbete arbetsplatstraffar - 5 5
E v Utbildning och kompetens utveckling yddsror
{baserat pa vad som v Foretagshalsovard
framkom i v' Dokumentation kring Bo g 4t
3 | h Utrymningsdvni
checklistor) - arbetsmiljarbete ——— - i
o MAJ Medarbetarsamtal
SEPETEMBER
HLR- z
utbildning/Brandutbildning |
Krénkande- Forsta hjalpen | \
Sarbehandling/ — - | ) - ] Medarbetarsamtal
Diskriminering AuGUsTT Juu ) JUNI A s
Semesterperiod Lex Sara
Medarbetarsamtal Lex Maria
212, Bedomning

Uppfyllt.

Vi bedomer att det finns tillrickliga policy, rutiner och uppgiftsfordelning for det systema-
tiska arbetsmiljdarbetet. I rshjulet framgér tydligt vilka insatser och aktiviteter som ska
genomforas under &ret. Det finns en delegerad ansvarsfordelning géllande arbetsmiljoar-
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betet. Men dven rutinbeskrivningar dar det framgar vart ansvaret ligger och hur det ska ga
till.

3.2. Det genomfors regelbundet dokumenterade
riskbedomningar av verksamheterna

3.2.1. Iakttagelser

I intervjuerna framkommer att det inte alltid sker dokumentation vad géller riskbedom-
ningarna som gors i verksamheterna. Inom vissa verksamheter ar det mer forekommande
an i andra. Intervjuade uppger att det ibland inte genomfors nagon uppfoljning pa de
riskbedomningar som vil dokumenterats. I 6vrigt uppges att det finns en god dialog och
samarbetsvilja inom forvaltning kring risker men att dokumentationen ibland uteblir.

Det framgar att tillgdngliga checklistor och blanketter for riskbedémningar kan bli tydli-
gare. Vilket ar nagot som ledningsgruppen avser att se 6ver.

Skyddsronder sker lopande genom éret. Vid dessa tillfdllen har verksamheterna checklis-
tor som sedan stdms av vid ett senare tillfdlle. Av checklistorna framgar bland annat om
riskbedomningen ar allvarlig eller inte allvarlig, samt vilka atgérder som ska genomforas
och vem som &r ansvarig for genomforandet. Dock framgér det i granskning att vissa
verksamheter inte upplever sig ha 16pande skyddsronder inom verksamheten, dar for-
hoppningen &r att inférandet av arshjulet ska uppmana till forandring.

Vid intervjuer framkommer goda exempel pa riskbedomningar som lett till dtgérder ex-
mpelvis inom Fritidsgarden och Biblioteket dar personalen uppmarksammade en 6kad
hotbild fran utomstaende som bescker verksamheten. Som en éatgird infordes larm kopp-
lat till vaktbolag samt utokad personalstyrka.

Vid intervjuer framkommer @ven att man inom vissa delar inte upplever att riskdémning-
arna far genomslag i det fortlopande arbetet. Exempelvis uppges inte tillracklig hdnsyn tas
till bristande resurser vid planering av verksamhet inom ndmnden.

g.2.2. Bedomning
Delvis uppfyllt.

Vi bedomer att det regelbundet och vid behov sker riskbedémningar av verksamheten,
men att de inte alltid dokumenteras. Vi ser positivt pa att det finns exempel p& uppmark-
sammade risker som leder till en planerad eller genomford atgard. Vi bedomer dock att
det generellt inom ndmnderna kan tas mer hansyn till riskanalyser i det I6pande arbetet.

3.3. Ett systematiskt arbetsmiljoarbete ar implemente-
rat i verksamheterna
391, Iakttagelser

Enligt arbetsmiljoplanen har verksamhetschefen eller enhetschefen for sin verksamhet i
uppdrag att bland annat:

Leda och organisera arbetsmiljéarbetet inom verksamhetsomradet/enheten med
utgangspunkt fran de mal som kommunstyrelsen har satt upp.
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Fortlépande se till att enhetens personal (och elever) far nédvdndig information
om arbetsmetoder, skyddsutrustning och hdlsorisker.

Vid delegation av arbetsmiljouppgifter ska syftet vara att f& arbetsmiljofrdgorna integre-
rade i det vardagliga arbetet samt att arbetsmiljofragorna 6vervags i samtliga beslut som
fattas.

Av kommunens rutinbeskrivning avseende delegation av arbetsmiljéuppgifter s bor den
fortlopande tillsynen av arbetsmiljon laggas ut pa ett sadant sétt at det integreras och blir
en naturlig del i det 6vriga driftsansvaret. Arbetet ska skotas av de enhetsche-
fer/arbetsledare som har ett direkt ansvar och inflytande Gver respektive arbetsplats och
arbetets utforande.

I arbetsmiljopolicyn framgér att arbetsmiljofragor ska beaktas infor samtliga beslut som
fattas som bland annat berdr organisatoriska forandringar, men &ven forandringar i verk-
samhet, teknisk och politisk. Darmed bor samtliga involverade ha en tillfredsstéllande
kunskap om arbetsmiljofrigor. Det framgar dven att samverkansgruppen ska pé kom-
munévergripande niva agera stodjande och policyskapande funktion géllande arbetsmil-
jofragor. Det ska sedan finnas dvriga samverkansgrupper vars ansvar ar riktat mot lokala
arbetsmiljofragor. Dessa ska ingd som en naturlig del i den I6pande verksamheten, vilket
forutsitter att arbetsmiljoaspekterna ingér som en naturlig del i budgetarbetet.

P& kommunens intranit finns arbetsmiljohandboken tillganglig for samtliga av kommu-
nens medarbetare. I den framgér bland annat att arbetet ska ske utifrén nedanstdende
modell:

Risk-
bedémning

Uppféljning

Kommunens personalavdelning anstéllde en HR-konsult under varen ar 2015 som har
arbetat inriktat med arbetsmiljo och rehabiliteringsprocessen. HR-konsulten arbetar till-
sammans med chefer angdende personal och rehabilitering. HR-konsulten har dven orga-
niserat arbetsmiljoutbildningar tillsammans med foretagshilsovarden. HR-konsulten har
gitt igenom &rshjulet med storre delen av verksamheten.

Vid intervjuer framkommer en 6verensstimmande bild av att HR-konsulten har lyft ar-
betsmiljoarbetet. Utbildningstillfillen innebar ett lyft fér verksamheten, dar flera enhets-
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chefer anges ha fatt upp 6gonen for arbetsmiljon. Det har dven skett utbildning inom ar-
betsmiljohandboken.

Foretagshdlsovarden finns tillgénglig i de fall d& det behovs. Det ar inget regelbundet £6-
rekommande inslag i verksamheten, utan helt utifrén behov och situation. Foretagshilso-
varden skickar ut kvartalsvisa rapporter Gver vad for tjanster som verksamheten har kopt.
Bland annat har kommunen erbjudit samtliga medarbetare under aret hilsoprofilsbe-
domningar, vilket cirka 40 procent av de tillsvidareanstallda har tackat ja till.

Det sker 16pande arbetsplatstraffar (APT), déar det 1 vissa verksamheter finns en stiende
punkt om arbetsmiljo. Det framgar att arbetsmiljon inte alltid varit en del av APT:n, men
att det har 6kat och i vissa fall numera ses som en naturlig del. Inom vissa verksamheter
upplevs det finnas sémre kunskaper inom omradet, med begriansad utbildningsniva for
skyddsombuden. Enligt kommunens samverkansavtal ska arbetsmiljo finnas med som en
punkt pd arbetsplatstraffarna.

Det genomfors en verksamhetsovergripande medarbetarenkét (tidigare kallat arbetsmil-
joenkét) dar bland annat arbetsmiljofragor tas upp. Enkaten for ar 2016 har en svarsfre-
kvens pé 56 %. Vid intervjuer framkommer att resultatet av medarbetarenkiten delges i
varierande utstrackning. Vissa forvaltningar anger att resultatet delges. Inom skolan sker
centralt pa skolorna en diskussion i arbetsmiljogrupper om resultatet av enkiten. I ar-
betsmiljogrupperna ingar bland annat skyddsombud, ledning och vaktmasteri. Dock
framkommer i flera fall att en fragor finns kring vilka atgarder som faktiskt har vidtagits.

Verksamheten dldreomsorgen noterar vissa brister i det padgdende arbetsmiljoarbetet
bland annat kopplat till personalsituationen under sommaren. Det uppges nu has tillsatts
en arbetsgrupp som ska titta pa arbetet infor nasta sommarrekrytering for att sikerstilla
att samma problematik inte upprepar sig.

Vissa verksamheter upplever att det systematiska arbetsmiljéarbetet avstannar ibland p4
grund av omorganisering och/eller chefsbyten. Detta uppges fa till konsekvens att riska-
nalyser inte f6ljs upp eller att arbetsmiljofragan inte diskuteras vid APT i 6nskad ut-
strackning.

Vid intervjuer framkommer dven att ndimnder med begréansad budget har svart att genom-
fora storre fordndringar som paverkar arbetsmiljon positivt. Négra intervjuade papekar
problem &r kdnda men att ndimnden inom sitt respektive ansvarsomrade har svért att pé-
verka. Det uppges inom vissa omraden finnas en problematik kring att nimnden har svart
att balansera resurser gentemot i lag stallda uppgifter. Foljden blir enligt intervjuade att
arbetsmiljoarbete inte fr genomslag i verksamheten. Medarbetare inom milj6- och bygg-
verksamheten uppger exempelvis att man pétalat risker i verksamheten att exempelvis
inte kunna leva upp till stéllda lagkrav pga hog arbetsbelastning. Man upplever inte att
namnden har tagit tillracklig hansyn till det som patalats.
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2.9.8, Bedomning
Delvis uppfyllt.

Vi bedémer att det pa 6vergripande niva finns ett systematiskt arbetsmiljoarbete som in-
gr som en naturlig del i verksamheten. Inom négra verksamheter bedémer vi att ytterli-
gare dtgdrder bor vidtas for att implementera arbetsmiljéfragorna i den dagliga verksam-
heten. D& namnderna enligt arbetsmiljoplanen har ett arbetsmiljoansvar bedomer vi att
det ar av vikt att arbetsmiljoperspektivet kontinuerligt blir belyst d&ven pa ndamndnivé. Det
ar, utifrin ndmndernas arbetsmiljoansvar, viktigt att arbetsmiljokonsekvensernas over-
vigs i samband med exempelvis beslut.

3.4. Det sker en arlig uppfoljining av de systematiska
arbetsmiljoarbetet
3.4.1. Iakttagelser

I lagen om kommunal redovisning (1997:614) ska det i arsredovisningen ldmnas upplys-
ningar for visentliga personalférhallanden. Det framgér dven bland annat att:

Férvaltningsbercittelsen skall, under avsnittet vdsentliga personalférhéllanden,
sdrskilt innehdlla upplysningar om de anstdlldas franvaro pa grund av sjukdom
under rikenskapsdret. Den totala sjukfrédnvaron skall anges i procent av de an-
stilldas sammanlagda ordinarie arbetstid. (Kap 4. § 1a)

Enligt arbetsmiljoplanen ska verksamomradeschef och/eller enhetschef for sin enhet varje
&r uppritta en handlingsplan for arbetsmiljoarbetet, som dven inkluderar de &tgérder som
ska vidtas for att uppna en forbattrad arbetsmiljo. Det ska dven ske érliga uppfoljningar av
sjukfranvaro, arbetsrelaterade skador och rehabiliteringsverksamhet samt Gvriga negativa
konsekvenser av viasentlig karaktar inom arbetsmiljoomradet.

I kommunens dokument Delegering av arbetsmiljouppgifter framgar att kommunen har
en drsagenda dir delegeringen ses 6ver under november méanad i samband med uppf6lj-
ning och utvéarderingen av arbetsmiljoarbetet.

Fullméktige har i den strategiska planen med budget for &r 2016 beslutat om flera fokus-
omraden, varav ett dr inriktat mot medarbetare med malséttningen om att kommunen ska
vara en attraktiv arbetsgivare.

I arsredovisningen for &r 2015 framgar en personalredovisning, dar det framgéar antalet
anstillda, dominerade yrkesomraden, pensionsavgangar, konsfordelning, lder och
sysselsittningsgrad, samlad sjukfrénvaro och fordelad sjukfranvaro pa kon och alder.
Kommunstyrelsen gor dven en bedémning av de beslutade inriktningsmalen om minskad
sjukfrinvaro och forbattrade resultat i arbetsmiljéenkaten.

I enlighet med &rshjulet, se kapitel 3.1, ska verksamheten varje ar genomfora en medarbe-
tarenkit. Den senaste medarbetarenkiten ar genomford pa verksamheterna Vard och
omsorg, Barn och utbildning, Individuellt stéd, Ndmndservice, Kultur och fritid samt
Riddningstjinsten. Det framgar att frigorna i enkéten har justerats i forhallande till fore-
géende &rs varianter, vilket gor att jamforelser mellan aren inte &r mdjlig. Enkaten ar ut-
formad utifran arbetsmiljpomréden och ett antal frigor inom respektive omrade. I tabel-
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len nedan redovisas varje arbetsmiljdomrade och de fragor som fatt hogst respektive lagst

varde:

Arbetsmiljo-
omrade

Fragan med hogst virde

Fragan med ligst virde

e Fysisk ar-
betsmiljo

Jag ar n6jd med arbetsplatsens
ergonomiska utformning. (Mob-
ler, hjalpmedel etc.) Varde: Cirka
7,8

Jag ar n6jd med det fysiska klimat
jag arbetar i. (Ventilation, kyla,
varme, drag) Varde: Cirka 6,4

¢ Organisato-

Kontakten/samarbetet med

Samarbetet med andra

risk och barn/elever/kunder/klienter/bru | lag/enheter i kommunen ar god.
social ar- kare/medborgare fungerar bra. Vérde: Cirka 7,2
betsmiljo Virde: Cirka 8,7

e Delaktighet, | Jagkan paverka hur mitt arbete Det &r létt att finna den informat-
paverkan ska utforas. Varde: Cirka 8,2 ion jag behover i mitt arbete.
och inform- Virde: Cirka 7,6
ation

e Maloch Jag vet vilka resultat som forvan- | Jag far aterkoppling farn min chef
kompetens- | tas pa mig. Varde: Cirka 7,9 pa sadant jag gor bra och pa sé-
utveckling dant jag bor forbattra. Varde:

Cirka 6,9

o Ledarskap

Jag har fortroende for min narm-
aste chef. Varde: Cirka 8,2

Min narmaste chef har formaga
att hantera konflikter som uppstér
pa var arbetsplats. Varde: Cirka

753

Den fraga som fatt hogst an-
del JA

Den fraga som fatt hogst an-
del NEJ

e Lon och lo-
nekriterier

Har du och din chef haft ett med-
arbetarsamtal det senaste aret?
Andel ja: Cirka 58 %

Har din narmaste chef diskuterat
lonekriterier med dig? Andel nej:
Cirka 62 %

Kommunen tog under ar 2011 fram en blankett for uppfoljning och utvardering av ar-
betsmiljoarbetet. I blanketten finns mojlighet att kommentera vilka problem som behover
atgardas samt vilka atgardsforslag som presenteras for att forbattra arbetsmiljon. Blanket-
ten dr i huvudsak utformat utifrdn sammanlagt 12 fragor, som exempelvis ser ut enligt

foljande:

e Fungerar samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare i arbetsmiljéarbetet.
e Ingar arbetsmiljofragor som en naturlig del i verksamheten?
o Undersoks verksamheten fortlopande betrdffande arbetsmiljon?

Det sker enligt arshjulet och utifran intervjuer framkommer att det sker en gang om aret
en uppfoljning av internkontrollplanerna. Intervjuade uppger aven att uppfoljning av ar-
betsmiljoarbetet sker inom samverkansgrupperna péa olika nivaer.

" Gradering fran 1-10, dar vardet 1 motsvarar Haller inte alls med och vardet 10 motsvarar Haller
med helt och hallet. Enligt enkaten &r hdga varden bra.
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4.8, Bedomning
Uppfyllt.

Vi bedémer att det finns en arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet,
bland annat i form av dialog inom samverkansgrupperna, medarbetarenkéten och aven
vid rapporteringen av helarsbokslut och delar.

3.5. Det sker en dterrapportering till styrelse och
namnder
3.5.1. Iakttagelser

I den strategiska verksamhetsplanen med budget for ar 2016 finns ett antal mélsattningar
som fullmiktige beslutat om och som respektive namnd sedan brutit ned till verksam-
hetsmal. Dessa mal foljs 16pande upp under &ret, och i huvudsak vid halvarsrapportering
och helarsbokslutet.

HR-konsulten har bland annat varit hos samtliga ndmnder och informerat om delegation
av arbetsmiljéuppgifter och medarbetarenkiten. Resultatet pa enkiterna delges varje
namnd vid sammantraden. Utifrn resultatet ar det upp till respektive ndmnd att fortsatta
med arbetsmiljoarbetet.

Det forekommer att dokumenterade riskbedomningar tas upp i ansvarig ndmnd. Detta
giller i vissa fall iven resultatet frn skyddsronderna som gar via forvaltningschef. Exem-
pelvis har en redovisad riskbedomning lett till atgérder frén ansvarig namnd.

I 6vrigt framgar att det finns forum och tillfallen for férvaltningen om de vill lyfta frigor
som ror arbetsmiljon till den ansvariga namnden.

nER, Bedomning
Uppfyllt.

Vi bedémer att det sker &terrapportering till styrelse och naimnder genom information vid
sammantriden fran personalavdelning av medarbetarenkatens resultat och delgivning av
exempelvis skyddsronder och riskbedémningar fran férvaltningen.

December 2016 13 av15
Odeshégs kommun
PwC



Granskning av arbetsmiljo

Bilaga 1 - dokument

Erhallen dokumentation
Arbetsmiljoarbete arshjul LL

' Arbetsmiljoenkit 2016. Kommunstyrelsen

Arbetsmiljoplan 2011-03-28

Arbetsmiljopolicy 2011-03-28

Checklista for kontor samt trivsel och arbetsklimat, 4 deltagare 7/4-2016

Checklista for kontor — blank

Checklista for trivsel och arbetsklimat

Checklista for dldreomsorg (boende), vard och behandlingshem

Delegering av arbetsmiljouppgifter

‘Delegering av arbetsmiljéuppgifter med atfoljande arbetsmiljéansvar, niva 1

Delegering av arbetsmiljéuppgifter med atfljande arbetsmiljéansvar for verksamhet,

niva 2

Protokoll fréan arbetsmiljorond

Arsredovisning 2015

Verksamhetsplan/Budget 2016 och flerarsplan 2017-2018

Uppfo6ljning och utvardering av arbetsmiljoarbetet
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