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1. Bakgrund och inledning

"Kommuner fdr efter beslut av fullmdktige Idmna 6ver varden av en kommunal angeld-
genhet till en juridisk person eller en enskild individ.” (Ur kommunallagen)

Kommunalt 4gda bolag lyder under samma lagar som privatdgda bolag, till exempel aktiebolags-,
arsredovisnings-, konkurrens- och bokféringslagen och insiderlagstiftningen. Utéver dessa lagar
lyder de kommunala bolagen dven under kommunallagen.

Kommunallagen stiller krav pa inflytande och kontroll 6ver kommunal verksamhet, dven den
som ags och bedrivs i bolagsform. Verksamheten inom "kommunkoncernen”, dvs kommunens
verksamhet och verksamheten i kommunens bolag, ska drivas utifran en helhetssyn. Det dr av
vikt att dgaren lopande provar associationsformen. Val av driftsform styrs av dandamals- och,
effektivitetskrav samt varderingar. Kommunfullmaktige faststaller dessa krav och varderingar
och beslutar om associationsformen.

De kommunigda bolagen representerar stora tillgangar vilket kraver att kommunen har en 16-
pande uppsikt 6ver bolagens utveckling och resultat. Det ar av vikt att skapa likartade och goda
forutsattningar for de verksamheter som kommunen dger och forvaltar oavsett associations-
form. Detta innebar att kommunen maste ha en klar och tydlig bild av varfér man dger bolaget
och hur kommunen (4garen) vill att det ska utvecklas. Genom att anvdnda och utveckla de for-
mella styrinstrumenten, bl.a. 4gardirektiv dr det mojligt att styra och fdlja upp att verksamheten
och bolagen utvecklas i 6nskad inriktning dven den del av verksamhet som bedrivs i annan asso-
ciationsform.

Agarpolicyn beskriver principer om den évergripande fordelningen av ansvar och befogenheter
inom kommunkoncernen! vid kommunens dgande av bolag dar kommunen har ett bestam-
mande inflytande. Policyn dr en sammanfattning av vad som beslutats i kommunfullmaktige
samt reglerat i lagstiftning och som ska utgora grund for upprattande for bolagsordning, dgardi-
rektiv och aktiedgaravtal. Policyn anger vidare hur dgaren foljer upp verksamhet som drivs i
bolagsform eller kommunalférbund.

2. Styrdokument for kommunens bolag

Kommunen faststaller bolags- och férbundsordningar, aktiedgaravtal, gemensamt dgardirektiv
och sarskilda agardirektiv vilka syftar till att utgora tillrackligt underlag for att foretagens verk-
samhet ska kunna ha en affirsmassig inriktning inom ramen fér raidande kommunalrattsliga
bestaimmelser.

Planer, program och policys

Kommunfullmaktige beslutar om planer, program och policys som ska vara styrande for kom-
munal verksamhet. Dessa styrdokument ar i huvudsak riktade till verksamhet som ar organise-
rad i forvaltningsform men utgdr ocksa i flera fall ramar fér de heldgda bolagen. I gemensamt
agardirektiv anges sarskilt att heldgda bolag ska ta fram egna styrdokument dar kommunens
styrdokument ar vigledande. Kommunigda bolag ska agera foredomligt inom omradet hallbart
foretagande och i 6vrigt agera pa ett satt sa att de atnjuter offentligt fortroende. En aktiv intern
kontroll med fokus pa viasentligheter och uppmarksamhet pa risker ska dvila samtliga kom-
munagda bolag

1 Med begreppet "kommunkoncern” omfattas i detta dokument Odeshégs kommun och samtliga kommunala bolag.
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3. Samverkan och samforstand inom kommunkoncernen

Oavsett om den kommunala verksamheten drivs i forvaltningsform eller i bolagsform respektive
kommunalférbund ska den praglas av samma princip om koncernnytta. Det innebar att verk-
samheterna ska tillgodose behov hos olika kommunmedborgare, naringsliv, kunder och intres-
senter pa ett sddant satt att &ven helheten inom kommunkoncernen gagnas. Suboptimering ska
undvikas och de affirsmissiga principerna i bolagsformen far normalt inte missgynna den totala
kommunkoncernen.

[ de fall kommunen och kommunégda bolag/kommunalférbund i “vardagen” har relationer som
kund och/eller leverantor ska dessa ske pa marknadsmassig och affirsmassig grund.

Alla kommunédgda bolag och verksamheter som bedrivs i forvaltningsform ska séka lésningar i
samforstand i alla situationer. Detta forutsatter en 6ppenhet och dialog inom kommunkoncer-
nen

4. Ansvarsfordelning

Kommunfullmaktiges aligganden

Kommunfullméktige har det yttersta dgaransvaret for kommunens bolag, kommunalférbund,
stiftelser etc. Fullmédktige har enligt bestimmelserna i kommunallagen (3 kap § 16 - 18) sar-
skilda dligganden avseende bolagen.

Kommunfullmaktige:

v’ faststiller det kommunala dndamalet med verksamheten, bolagsordningar, forbunds-

ordning, stadgar och liknande grunddokument for kommunens bolag, stiftelser etc.

v' faststiller gemensamt och sirskilda dgardirektiv

v' utse samtliga styrelseledamoter-och lekmannarevisorer i kommunens heldgda bolag. For
ovriga foretag utser kommunfullméktige ledamoter och ersittare utifran beslutad nomi-
neringsprocess.
faststaller grunder for arvode och andra ersattningar som ska utga till styrelseledamoter
och ersittare samt till de lekmannarevisorer som utses av kommunfullméktige
godkédnner bolagens redovisning av uppfyllelse av det kommunala uppdraget
faststaller lane- och borgensram fér kommunens bolag.
beslutar om resultatmal och soliditetsmal for kommunens bolag
tar stallning i beslut av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt beslut innan
kommunens bolag verkstéller beslut. Vad som anses vara beslut av stérre vikt framgar
av bolagens generella och sarskilda dgardirektiv.
behandlar lekmannarevisorernas arliga granskningsrapport avseende de kommunala
bolagen.

AN NI NN <

<

Kommunstyrelsens aligganden

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i bolag eller kom-
munalfdrbund. Styrelsen ska i arliga beslut for varje aktiebolag préova om den verksamhet som
bolaget har bedrivit under féoregdende kalenderar har varit forenlig med det faststallda kommu-
nala andamalet och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner
att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag till fullméaktige om noédvandiga atgérder.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for kommunkoncernens utveckling och ekono-
miska stéllning.
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Kommunstyrelsen har rétt till den information fran bolagen som kommunstyrelsen anser erfor-
derlig for att fullgora sitt dliggande. Sekretessfradgorna maste harvid uppmarksammas.

For 4dgardialog med Odeshégs Kommunhus utser kommunstyrelsen dgarens foretradare.
Lekmannarevisorer

Lekmannarevisorer granskar om foretagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Kommunens revisorer

Kommunens revisorer granskar hur kommunstyrelsen fullgor sina dligganden avseende de
kommunala bolagen samt hur kommunstyrelsen fullf6ljer sin uppsiktsplikt.

Bolagets revisorer

Bolagets revisorer ska granska rakenskaperna samt styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning.

Stammoombud

Stimmoombudet foretrader dgaren pa arsstdmman och extra bolagsstimma samt dgarméoten
om inget annat beslutas.

Kommunchefens roll i forhallande till de kommunala bolagen

Kommunchefen ska svara for kommunens l6pande kontakter med ledningen fér moderbolag och
respektive dotterbolag.

Kommunchefen ska halla sig sarskilt underrattad om bolagens verksamhet for att bedéma nar
kommunen anser att ett drende utifran kommunens perspektiv ska limnas till kommunstyrelsen
eller kommunfullmaktige for information, for yttrande eller for godkdnnande.

Kommunchefen ska informeras den lI6pande dgardialog som dger rum mellan moderbolag och
respektive dotterbolag i den kommunala bolagskoncernen.

Kommunchefens roll i forhallande till kommunalférbunden

Kommunchefen ska svara for kommunens lépande kontakter med ledningen fé6r kommunalfor-
bunden.

Kommunchefen ska halla sig sarskilt underrattad om forbundens verksamhet for att

bedéma ndr kommunen anser att ett d&rende utifran kommunens perspektiv ska lamnas till
kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige fér information, for yttrande eller fér godkdnnande.

Moderbolaget Odeshdgs Kommunhus AB &ligganden
Agardialog

Moderbolaget i den kommunala bolagskoncernen - Odeshégs Kommunhus AB - har uppdrag att
svara for en l6pande dgardialog med respektive dotterbolag i koncernen. Kommunchefen ska
inbjudas att delta i denna dgardialog.

Vid dgardialog diskuteras kommunens krav och forvintningar utifran beslutade dgardirektiv pa
de kommunagda bolagen och deras verksamhet samtidigt som de langsiktiga motiven for dgan-
det och dgardirektiven tydliggors. Odeshégs Kommunhus AB féljer ocksd upp de kommunala
bolagens resultat och uppfyllandet av kommunens uppdrag, direktiv, krav och férvantningar.
Agardialogerna ska dokumenteras och sammanfattas i en rapport till kommunstyrelsen for in-
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formation en géng per ar. Utover detta ska Odeshégs Kommunhus AB lopande tillse att kommu-
nen erhaller information om t ex aktuella fragestéllningar och planerade projekt av stor dignitet
hos kommunens dotterbolag.

Beredning och beslut

Odeshégs Kommunhus AB ska:

v' Svara for beredning och samordning av strategiska fragor som ska till kommunfullmak-
tige sdsom bolagskoncernens ekonomiskarapportering till kommunstyrelse och kom-
munfullmaktige avseende tredrsplan, budget, investeringar, delarsrapporter samt arsre-
dovisning.

v"Infor fortsatt behandling i kommunen bereda och samordna forslag till férséljning av fas-
tigheter och bolag inom koncernen och andra fragor avseende bolagens tillgdngsportfol-
jer i enlighet med de dgardirektiv som anges for respektive bolag.

v Medverka till att verksamheten mellan kommunens bolag organiseras med tydligt kund-
fokus och i en d&ndamalsenlig struktur samt utéva dgaransvaret for de kommunégda bo-
lagen i syfte att bl.a. uppna samordning, optimalt resursutnyttjande i de kommunagda
bolagen i samverkan med kommunen.

5. Bolagsstammor

Gemensamt

Bolagens aligganden om tidpunkt fér information om bolagsstimma regleras i dgardirektiv. Bo-
lagens ataganden om tidpunkt for kallelse till bolagsstimma regleras i bolagsordningen.

Bolagen ska till arsstimma skriftligen inbjuda samtliga gruppledare for partier som ar represen-
terade i kommunfullméktige. [ inbjudan ska bolagen erbjuda ledamdter och ersattare mojlighet
att i forvag skriftligen framstélla fragor om bolagen och dess verksamhet. Pa drsstimman ska
bolagen besvara sddana fragor.

Kommunfullméktige utser den person (stimmoombud) som ska foretrada kommunen vid bo-
lagsstimma/dgarméten i moderbolaget Odeshégs Kommunhus AB.

Kommunstyrelsen beslutar om instruktion for detta ombud. Instruktionen far endast avse stall-
ningstaganden i arenden som omfattas av kommunstyrelsens behorighet enligt kommunstyrel-
sereglemente samt 6verlimnande av sddana dgardirektiv, uppdrag och val som beslutats av
kommunfullméktige.

Extra bolagstamma
Pa begaran av kommunens stimmoombud skall styrelsen kalla till extra bolagsstaimma. I de fall

sadan bolagsstamma halls for att 6verfora och faststilla av kommunfullmaktige antagna agardi-
rektiv eller regler kan bolagsstimma hallas utan annan narvarande dn stimmoombudet.

Dotterbolag

Moderbolaget Odeshogs Kommunhus AB utser den person som ska foretrida kommunen och
moderbolaget vid bolagsstimman i dotterbolagen.

Odeshégs Kommunhus AB beslutar om instruktion for detta ombud. Instruktionen fir endast
avse stéllningstaganden till ansvarsfrihet pa det satt revisorerna foreslar samt 6verlamnande av
agardirektiv, uppdrag och val som beslutats av kommunfullmaktige.
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Dotterdotterbolag

Odeshégs Kommunhus AB utser den person som ska foretrida dgaren, vid bolagsstimma med
dotterbolagen.

Moderbolaget Odeshégs Kommunhus upprittar forslag till instruktion for detta ombud. In-
struktionen far endast avse stallningstaganden till ansvarsfrihet pa det sitt revisorerna foreslar,
resultatdisposition samt dverldimnande av sddana dgardirektiv, uppdrag och val som beslutats
av kommunfullmaktige. Styrelsen i respektive dotterbolag kan dven sdnda med egna direktiv till
sina dotterbolag.

6. Ratt att ta del av handlingar

Nar kommunen utévar bestimmande inflytande 6ver aktiebolag, kommunalférbund, stiftelser
och ekonomisk forening omfattas foretaget av offentlighetsprincipen. Foretaget jamstalls har-
med med myndighet vid tillampning av offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) (OSL), se 2
kap. 3 §.

Agaren/ kommunen ska sikerstilla att féretaget ger allménheten insyn i den verksamhet som
genom avtal lamnats over till foretaget med undantag for de begransningar som anges i OSL.

Foretaget ska i fraga om handlingars utlimnande iaktta de regler om allmanna handlingar som
foreskrivs i 2 kap. tryckfrihetsforordningen (TF), i synnerhet kravet pa skyndsamhet.

Bestimmelser som begransar allmédnhetens ratt att ta del av allmdnna handlingar finns i OSL, se
t.ex. 19 kap. samt 31 kap. 16 och 17 §§.
7. Planeringsprocessen for kommunens foretag

Agardialog

Moderbolaget i den kommunala bolagskoncernen - Odeshégs Kommunhus AB - har uppdrag att
svara for en lopande dgardialog med respektive dotterbolag i koncernen.

Minst en dgardialog per ar och bolag ska genomforas.

Utover andra fragor som kan vara aktuella diskuteras kommunens krav och férvantningar pa de
kommunala bolagen och deras verksamhet samtidigt som de langsiktiga motiven for 4gandet
och agardirektiven tydliggors.

Om kommunen avser att vasentligen dndra i dgardirektiv ska detta féregas av en dgardialog.
Vid behov kan moderbolaget genomfora en gemensam dgardialog med tva eller flera bolag sam-
tidigt.

Agardirektiv som uppdragsplan fér bolagens verksamhet

Kommunfullméktige faststiller gemensamt och sérskilda dgardirektiv for de kommunala bola-
gen. Agardirektiven innehéller bl.a. bolagets uppdrag.

Bolagen ska driva sin verksamhet enligt aktiebolagslagen och inom bolagsordningens ram samt
med beaktande av dgardirektiven.

[ de fall dgaren signalerat forandring av dgardirektiv och/eller dgarens krav pa avkastning, soli-
ditet mm ska detta ses som planerad férandring av bolagets uppdrag.

Budget och verksamhetsplan inklusive investeringsplan

Alla bolag ska arligen redovisa forslag till budget och verksamhetsplan inklusive investerings-
plan. Detta arbete sker antingen utifran nya férutsattningar eller oférandrade forutsattningar.

Sida7 av11



Verksamhetsplanen ar bolagets verbala redovisning av hur bolaget avser att bedriva verksam-
heten for att uppna verksamhetskrav och ekonomiska krav enligt sarskilt dgardirektiv samt 6v-
riga kommunala mal som ar relevanta for bolaget.

Budgeten ar siffersammanstillning till verksamhetsplanen och ska bland annat innehalla resul-
tatbudget, investeringsbudget, finansieringsbudget, och vissa nyckeltal.

Moderbolaget - Odeshégs Kommunhus AB - svarar for beredning och samordning av budget fér
information till kommunstyrelsen.

Lane- och borgensram

Bolagen far endast uppta lan med kommunal borgen som sidkerhet. Bolagen inlamnar sitt behov
av 1an- och borgensram till kommunstyrelsen for beredning. Kommunfullméktige faststiller
bolagens borgensram

Avvikelser
Bolagen ska vid storre avvikelser under dret mot budget informera kommunstyrelsen.

Kommunens specifika uppdrag av verksamhet

For vissa bolag kan kommunen ldmna ett sarskilt uppdrag om specifik verksamhet som ar fore-
nat med en ersittning fran kommunen.

For att kommunens uppdrag ska kunna paverka bolagens verksamhetsplanering maste uppdra-
gets innehall och ersattning beslutas av kommunstyrelsen i god tid fore kommande uppdragspe-
riod.

Uppfdljning

For att verksamhetsplan och budget ("uppdrag for kommunens bolag”) ska kunna f6ljas upp
lamnas en sarskild redovisning i anslutning till férvaltningsberittelsen. Denna redovisning utgor
bland annat underlag fér lekmannarevisorernas och kommunstyrelsens? stiallningstagande om
bolagen fullgjort det kommunala uppdraget. Kommunstyrelsens beslut ska lamnas 6ver till full-
maktige samtidigt som arsredovisningen for samma kalenderar. Lekmannarevisorernas bedém-
ning ska de uttala sig om i den skriftliga granskningsrapporten till bolaget och kommunfullm&k-
tige.

Utover detta lamnas uppfoljning per 30 april (med prognos helar) samt delarsrapport 31 augusti
(med prognos helar) till kommunstyrelsen.

Deladrsrapporten per den 31 augusti lamnas for godkdnnande till kommunfullméktige.

21a§ Styrelsen ska i drliga beslut for varje sddant aktiebolag som avses i 3 kap. 16 a § prova om den verksamhet som bolaget har
bedrivit under foregadende kalenderar har varit forenlig med det faststidllda kommunala &ndamaélet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag till fullméktige om nédvandiga atgarder.
Lag (2014:573).
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Bilaga 1

Ur kommunallagen (galler fran 2015-01-01)
3 kap. Kommunernas och landstingens organisation och verksamhetsformer

Overlamnande av virden av kommunala angeligenheter

16 § Kommuner och landsting far efter beslut av fullméktige lamna 6ver varden av en kommunal angela-
genhet till en juridisk person eller en enskild individ.

Om det i lag eller forordning anges att angeldgenheten ska bedrivas av en kommunal ndmnd eller om den
innefattar myndighetsutévning, far den dock inte 6verlamnas med stdd av denna bestimmelse.

Bestimmelser om allmanhetens ratt att ta del av handlingar hos vissa juridiska personer enligt 3 kap. 16
a-18b §§, finns i 2 kap. 3 § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Lag 2014:573).

Kommunala bolag

16 a § Med ett heldgt kommunalt bolag avses ett aktiebolag dar kommunen eller landstinget direkt eller
indirekt innehar samtliga aktier.Med ett delagt kommunalt bolag avses ett aktiebolag eller handelsbolag
dar kommunen eller landstinget bestimmer tillsammans med nagon annan. Lag (2014:573).

17 § Om en kommun eller ett landsting med stod av 16 § lamnar 6ver varden av en kommunal angeldgen-
het till ett heldgt kommunalt bolag, ska fullméktige

1. faststalla det kommunala dndamalet med verksamheten,

2. se till att det faststidllda kommunala &ndamalet och de kommunala befogenheter som utgor ram for
verksamheten anges i bolagsordningen,

3. utse samtliga styrelseledamater,

4. se till att det anges i bolagsordningen att fullméktige far ta stiallning innan sddana beslut i verksamheten
som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas,

5. utse minst en lekmannarevisor, och

6. se till att bolaget ger allmanheten insyn i den verksamhet som genom avtal lamnas o6ver till privata utfo-
rare. Lag (2014:573).

18 § Innan varden av en kommunal angelidgenhet lamnas over till ett delagt kommunalt bolag, ska full-
maktige se till att bolaget blir bundet av de villkor som avsesi 17 § i en omfattning som ar rimlig med
hansyn till andelsférhallandena, verksamhetens art och omstindigheterna i dvrigt.

I deldgda kommunala bolag som inte omfattas av 2 kap. 3 § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400),
ska fullmaktige verka for att allmanheten ska ha ratt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder
som galler for allmdnna handlingars offentlighet i 2 kap. tryckfrihetsférordningen och offentlighets- och
sekretesslagen. Lag (2014:573).

18 a § Till lekmannarevisor i hel- eller delagda kommunala bolag ska fullmaktige utse ndgon av de reviso-
rer som enligt 9 kap. 1 § valts for granskning av styrelsen och 6vriga ndmnders verksamhet. Lag
(2014:573).

Stiftelser och foreningar

18 b § Vad som anges i 17 § 1-4 och 6 giller ocksa niar kommunen ensam eller landstinget ensamt bildar
en stiftelse for en kommunal angeldgenhet. Fullmaktige ska dven utse minst en revisor i en sadan stiftelse.
Till revisor i stiftelsen ska fullméktige utse ndgon av de revisorer som enligt 9 kap. 1 § valts for granskning
av styrelsen och 6vriga namnders verksamhet.

Vad som anges i 18 § géller ocksa en forening diar kommunen eller landstinget bestammer tillsammans

med nagon annan och om kommunen eller landstinget tillsammans med nagon annan bildar en stiftelse
for en kommunal angeldgenhet.

Vad som anges i 17 § om bolagsordningen ska vid tillampningen av férsta och andra styckena i stillet avse
stadgarna i en forening och stiftelseférordnandet eller stiftelseurkunden i en stiftelse. Lag (2014:573).

18 c § Med en privat utférare avses en juridisk person eller en enskild individ som har hand om varden av
en kommunal angeldgenhet enligt 16 §. Med en privat utférare avses inte ett hel- eller deldgt kommunalt
bolag och inte heller en sadan stiftelse eller forening som avsesi 18 b §. Lag (2014:573).
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Kommunala entreprenader

19 § Nar varden av en kommunal angeldgenhet genom avtal har lamnats 6ver till en privat utférare ska
kommunen respektive landstinget kontrollera och f6lja upp verksamheten. Lag (2014:573).

19 a § Om en kommun eller ett landsting sluter avtal med en privat utforare, ska kommunen respektive
landstinget genom avtalet tillforsékra sig information som gor det mojligt att ge allmédnheten insyn i den
verksamhet som lamnas dver. Lag (2014:573).

19 b § Fullmaktige ska for varje mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer for sidana kom-
munala angeldgenheter som utférs av privata utférare.

[ programmet ska det ocksa anges hur fullmaktiges mal och riktlinjer samt 6vriga foreskrifter pa omradet
ska f6ljas upp och hur allmédnhetens insyn ska tillgodoses. Lag (2014:573).

6 kap. Styrelsen och évriga namnder
Styrelsens uppgifter
1§ Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens eller landstingets angeldgenheter och
ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet.

Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sddana juridiska personer som
avses i 3 kap. 16 a-18 b §§ och sddana kommunalférbund som kommunen eller landstinget 4r medlem i.
Lag (2014:573)

1 a § Styrelsen ska i arliga beslut for varje sidant aktiebolag som avses i 3 kap. 16 a § préva om den verk-
samhet som bolaget har bedrivit under foregdende kalenderar har varit forenlig med det faststillda kom-
munala dndamalet och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sa
inte ar fallet, ska den lamna forslag till fullmaktige om nédvandiga atgarder. Lag (2014:573).

1 b § Styrelsen ska vidta nodvéandiga atgarder for att sdkerstilla att de krav som anges i 3 kap. 17, 18 och
18 a §§ ar uppfyllda i fraga om sadana aktiebolag som avses i dessa bestimmelser. Lag (2014:573).

7 § Kommuner och landsting far driva naringsverksamhet, om den drivs utan vinstsyfte och gar ut pa att
tillhandahalla allmdnnyttiga anldggningar eller tjdnster at medlemmarna i kommunen eller landstinget.
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Bilaga 2

Definitioner och begrepp

Dotterbolag - bolag i vilket annat bolag direkt eller indirekt har bestimmande inflytande
Agardirektiv - av behérigt kommunalt organ utfirdat bindande direktiv rérande verk-
samheten i bolag (formell styrning)

Avkastning - den 6kning av bolagets egna kapital som sker under riakenskapsar

Vinst - det dverskott i bolags verksamhet for rakenskapsar som enligt faststilld arsredovisning
betecknas som sddan

Vinstutdelning - den del av den redovisade vinsten som inom ramen for styrelseforslag genom
bolagsstammobeslut ska utdelas till bolagets dgare

Koncernbidrag - sddan dverforing av vinst inom bolagskoncernen som kan ske utan

att vinsten forst beskattas hos det vinstalstrande bolaget

Soliditet - det egna kapitalet i forhallande till bolagets totala tillgdngar.

Eget kapital - Bundet och fritt eget kapital. (Synligt eget kapital)

Balansomslutning - Summa tillgangar.

Direktavkastning % - driftnetto i relation till fastigheternas marknadsldge vid drets utgang.
Soliditet % - eget kapital satts i relation till balansomslutningen vid arets utgang.
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