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1 Inledning

Kompetensforsorjning ar en av den svenska valfardssektorns stérsta utmaning nu
och framover. Detta ar en gemensam utmaning for rikets 290 kommuner och 20
regioner, utifran de regionalt- och kommunalt sjalvstyrande principer som rader
ar det darfor viktigt att arbetet med strategisk kompetensforsorjning planeras,
genomfors och utvarderas bade pa lokal, regional och nationell niva.

Fér Odeshdgs kommun ar det darfér viktigt att vi tar aktivt ansvar for var lokala
del i kompetensforsérjningsfragan och samtidigt bibehaller och utvecklar
regionala och nationella samarbeten i olika former.

1.1 Vad ar en kompetensforsorjning?

Kompetensforsorjning ar arbetet med att sakerstalla att organisationen har ratt
kompetens pa kort- och lang sikt for att na verksamhetens mal pa kort- och lang
sikt, samt att organisationen har tillgang till kompetensen vid den tidpunkten den
behovs. Kompetensforsorjning ger ett bredare perspektiv dn begreppet
personalférsorjning som traditionellt satt avgransas till enbart en kvantitativ
dimension av antalet férvantade arsarbetare med specifik kompetens
organisationen behoéver rekrytera inom en given tidsperiod. Det bredare
perspektivet pa kompetensforsorjning handlar ocksa om att vara en attraktiv
arbetsgivare, att hitta nya l6sningar och ett hallbart arbetsliv.

Odeshdgs kommuns strategiska kompetensférsérjningsinriktning tar avstamp i
den vedertagna ARUBA-modellen (attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och
avveckla). Utifran ett individperspektiv kan AURUBA-modellen betraktas som
medarbetarens hela livscykel, darfor ar det av stor vikt att vi som arbetsgivare har
medvetna och aktiva strategier och aktiviteter for hur upplevelsen ar mellan
individen och organisationen. Kan ocksa betraktas som att vi medvetet och aktivt
arbetar med vart arbetsgivarvarumarke.
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2  Bakgrund

Kommunstyrelsen mottog 2020-02-20 en granskningsrapport fran PwC via
revisorerna avseende kommunens arbete med strategisk kompetensforsérjning.
Rapporten innehdll tre sammanfattade rekommendationer enligt nedan:

- Sakerstalla att det arbetas fram en sammanhallen och 6vergripande bild
av det framtida kompetensforsorjningsbehovet i kommunen, som kan
anvandas for att bedriva ett strategiskt arbete rérande dessa fragor,

- Sakerstalla att kompetensforsorjningsfragorna mer regelbundet gors till
en aterkommande punkt pa kommunstyrelsens sammantraden,

- Sakerstélla att det finns uppdaterade styrande dokument inom omradet
framtida personal och kompetensférsorjning samt kompetensutveckling
av befintlig personal.

3  Omvarldsanalys

3.1 Sverige — Befolkning och arbetsmarknad

Framtidsprognoser gallande befolkningen inom olika aldersgrupper har betydelse
bade for efterfragan pa vard, skola, omsorg med mera. Detta har ocksa betydelse
for kommunens intakter.

Det ar sarskilt storleken pa gruppen mellan 20 och 64 ar som éar viktig. For att fa
en balans mellan kostnader och intakter ar det viktigt att antalet personer mellan
20 och 64 ar ar betydligt storre 4n det sammantagna antalet personer i 6vriga
aldersgrupper. Det vill sdga de grupper som i normalfallet inte forvarvsarbetar och
bidrar med skatteintdkter till kommunen.

SCB:s senaste befolkningsprognos for Sverige visar att den totala befolkningen
beraknas 6ka med cirka 1,4 miljoner fram till 2035. Stérre delen av 6kningen
utgors av personer som ar 65 ar eller dldre vilket ger stora férandringar pa
forsorjningsbordan. Om andelen forvarvsarbetande personer i befolkningen ligger
kvar pa dagens nivaer kommer varje forvarvsarbetande person att behéva
"férsorja” 2,34 personer inklusive sig sjalv 2035 jamfort med 2,13 personer ar
2011. For att forsorjningsbordan ska utvecklas i en langsammare takt maste fler
personer arbeta. Om den ska ligga kvar pa dagens niva ar 2035 kravs narmare 600
000 fler sysselsatta an i dag enligt SKR’s berdkningar.

| Sverige berdknas det ar 2030 finnas drygt 11 miljoner invanare. Det ar en 6kning
med 767 000 eller 7,4 procent fran 2019. | antal &r den storsta 6kningen i
Stockholms lan, som ar det folkrikaste lanet. Den procentuella folkdkningen ar
storst i Uppsala lan som beraknas att 6ka med 14,5 procent. Det ar tva lan,
Vasternorrlands lan och Norrbottens lan dar folkmangden enlig framskrivningen
kommer att minska. Kommungrupperna Storstader, Pendlingskommuner nara
storstad och Storre stader forvantas att 6ka sin folkmangd med nara 11 procent
till ar 2030. Det innebar att storstaderna och deras forortskommuner okar sin
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befolkning i nagot langsammare takt dn de senaste tio aren medan storre stader
vaxer i samma takt som tidigare. Det innebér att ar 2030 beraknas 63 procent av
Sveriges befolkning bo i nagon av dessa kommungrupper. Det dr en 6kning med 2
procentenheter jamfort med 2019. Att dessa kommungrupper 6kar sin folkmangd
beror framst pa att de beraknas ha fler fédda dn déda. Pendlingskommunerna och
Storre stader har ocksa en stérre inflyttning an utflyttning fran évriga riket.
Landsbygdskommuner ar den enda kommungrupp som minskar sin folkmangd. |
den gruppen minskar folkmangden med 5 procent. Det beror bade pa att det ar
fler som avlider an som féds och att fler lamnar kommungruppen an flyttar till
den. Trots att fler invandrar dn utvandrar sa minskar folkmangden.

Den framtida sysselsattningen och férsorjningsbordan paverkas positivt om
arbetslosheten bland personer i arbetsfor alder sjunker. Till denna grupp kan
sarskilda insatser behovas for att fa in utlandsfodda personer pa
arbetsmarknaden. Det finns dven behov av insatser riktade mot unga vuxna. Fler
personer behover arbeta langre. Aldersgruppen 65 &r och ildre véntas vixa
avsevart och kommer att bli en allt storre andel av den totala befolkningen. Darfor
ar det angelaget att fler arbetar hogre upp i aldrarna. Det fors diskussioner om att
hoja pensionsaldern och samtidigt underlatta for dldre som vill arbeta langre.

Ostergotland, liksom ett flertal andra svenska ldn, star infér en omfattande
generationsvaxling pa arbetsmarknaden. Mer &@n en tredjedel av den sysselsatta
arbetskraften i lanet ar 2021 férvéntas ga i pension till och med 2035 samtidigt
som den arbetsfora befolkningen forvantas minska.

Analyser av antalet personer som utbildas inom olika yrkeskategorier, jamfort
med antalet personer som férvantas behdvas inom dessa yrkeskategorier ger en
mojlighet att férutse var brister kommer att uppsta. Men har finns begransningar
nar det galler mojligheten att rekrytera och behalla befintlig kompetens. Har ar vi
beroende av en rad olika faktorer som kan paverka vara maojligheter att
konkurrera om arbetskraften, som mojlighet att konkurrera med l6neldge och
karriarmdjligheter hos andra arbetsgivare, hur attraktiv regionen eller orten ar
sett ur olika aspekter som mojlighet att medflyttande familj kan fa jobb samt
kvalitet pa skola, barnomsorg och 6vriga samhallstjanster. Att vara en attraktiv
arbetsgivare kan innebara en rad olika saker och varierar dessutom beroende pa
alder, utbildningsniva och livssituation.

SCB publicerar varje ar en framskrivning av Sveriges befolkning. Den redovisas
efter alder, kon och inrikes/utrikes fédda for varje ar perioden 2023-2070.
Befolkningsframskrivningar utgor en viktig forutsattning for planeringsarbetet
inom bland annat statliga verksamheter. Statistiken anvands ocksa som underlag
till annan statistik hos SCB som beskriver framtiden i Sverige. Fram till ar 2030
berdknas Sveriges folkmangd 6ka med drygt 400 000 till 10,9 miljoner. Av
okningen utgors drygt 300 000 av att det invandrar fler an som utvandrar och 100
000 av att det fods fler an som avlider.

Att fler invandrar an utvandrar medfor att befolkningen som ar fodd utomlands
okar. Ar 2030 beraknas att nastan 22 procent ar fodda utomlands. Ar 2022 var
andelen 20 procent.
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Figur 1 - Kalla: www.scb.se

| diagrammet illustreras befolkningen 2030 i en sa kallad
befolkningspyramid. Till vanster, gront, visas antal kvinnor i olika aldrar och
till hoger, ljusblatt visas antalet man i olika aldrar. Den morkbla linjen visar
befolkningen 2022.

Ar 2022 foddes farre barn dn pa lange. Ar 2030 ar de barnen 8 &r och har
borjat skolan. Det ger ett lagre antal skolbarn an idag i varje arskull varefter
de aldras. De som ar fodda aren runt 1990 &r ar 2030 i 40-arsaldern och
1960-talisterna har just eller kommer snart att ga i pension. Enligt
Pensionsmyndighetens prognos ar 67 ar aldern for att fa till exempel
garantipension ar 2030. Alla kvarlevande som ar fédda pa 1940-talet har ar
2030 passerat 80 ars alder.

Enligt framskrivningen ar det 810 000 som ar 80 ar eller aldre, det
motsvarar 7,4 procent av befolkningen. Idag ar drygt 5 procent av
befolkningen i dessa aldrar. Fler i de dldre aldrarna leder ocksa till att
antalet avlidna berdknas 6ka med knappt 1 000 per ar till drygt 101 000 ar
2030.

Ar 2030 har pensionsaldern hojts fran 65 ar 2022 till 67 ar. Det medfor att
de aldrar da manga forvantas forvarvsarbeta forandras. Antalet i dldern
25-66 ar beraknas att vara 5 739 000, det &r 380 000 fler &n antalet i aldern
25-64 ar 2022. Samtidigt 6kar dessa aldersklassers andel av den totala
folkmangden nagot. Ar 2022 &r 50,9 procent i ldern 25-64 ar, ar 2030
berdknas 52,5 procent att vara i dldern 25-66 ar.

| framtiden forvantas befolkningen fortsatta att 6ka, men i en nagot
langsammare takt an de senaste aren och under ar 2032 berdknas
folkmangden passera 11 miljoner. Enligt denna framskrivning berdknas det
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vara 12 miljoner invanare i Sverige ar 2054 och 12,7 miljoner ar 2070, det
sista aret i framskrivningen.
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Figur 2 - Kalla: www.scb.se

3.2 Odeshog — Befolkning, niringsliv och arbetsmarknad

Befolkningen ar dldre i Odeshégs kommun &n i dvriga Sverige. | Odeshégs
kommun var medelaldern for ar 2022 46,1 ar, medan den ar 41,7 ar for
hela Sverige. (Kalla www.statistikdatabasen.sch.se/)

| maj 2023 hade Odeshégs kommun 103 medborgare inskrivna pa
arbetsférmedlingen.(Killa www.ams.se). Detta ger Odeshdgs kommun en
arbetsloshet pa 4,2 %. Riket ligger pa 6,1 % i arbetsloshet fér samma
tidpunkt och Ostergétlands l3n pé 6,5 %.

| Arbetsformedlingens manadsrapport fran juli 2023 (Kalla Newsworthy |
Arbetsldsheten i Odeshdg faller mer dn i andra kommuner i Ostergétland)
framgar att arbetslésheten i Odeshdgs kommun &r lagre dn 6vriga lanets
bade vad avser ungdomsarbetsloshet, utlandsfédda och den totala
arbetslosheten.
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Odeshodgs kommun har aktivt arbetat med att sdnka arbetslosheten sedan
2017, forst med projektet Okad sysselsattning som sedan permanentats till
Enheten for arbetsmarknad, integration och vuxenutbildning.
Dimensionering av gymnasial och vuxenutbildningen pagar och ska
fardigstallas ar 2024, for att trada i kraft ar 2025. Lagen kommer att stélla
krav pa att kommuner samverkar i kluster om minst 3, och vager in
arbetsmarknadens behov nar utbildningar inom gymnasieskolan och
komvux pa gymnasial niva planeras, dimensioneras och erbjuds.
Forhoppningen ar att dessa samarbeten ska leda till ett bredare utbud
inom omraden/branscher som efterfragar arbetskraft samt fler individer
som bidrar till kompetensforsorjningen.

Naringslivet i Odeshodg kdnnetecknas av smaskalighet dir en stor del utgors
av grona naringar. Har finns dven framgangsrika foretag inom tillverkning
och industri. Kommunen ar en stor arbetsgivare med drygt 370
tillsvidareanstallda. Med platsens storslagna natur och rika historia spelar
ocksd besdksnaringen en mycket stor roll. Odeshégs geografiska lige
utmed E4:an, pa gransen mellan tva storstadsregioner Linkdping och
Jonkoping, ger Odeshdg en stark position.
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4 Odeshégs kommun och dess forvaltningar
och bolag

Odeshogs kommun och Odeshégsbostider AB har i dagslaget en personalstyrka
pa ca 367 tillsvidareanstdllda medarbetare. Medelaldern hos vara medarbetare
ligger pad 46,6 ar. Fordelningen mellan olika yrkesgrupper visar att vard- och
omsorg sysselsatter mest personal, foljt av larare och forskolepersonal.

Anstallda inom respektive forvaltning samt
Odeshogsbostader AB

= Kommunledningsférvaltningen- 5,6% = Tekniska- 8,8%
= Samhaéllsbyggnadsforvaltningen -5,1% = Bildningsférvaltningen -31%
m Socialférvaltningen- 42,3% » Odeshogsbhostider AB- 7,8%

4.1 Socialférvaltningen

Socialférvaltningen ska pa uppdrag av socialndmnden tillgodose
kommuninvanarnas behov av vard, omsorg och service enligt gallande lagar,
forordningar, riktlinjer och malsattningar. Socialférvaltningens verksamhet
inbegriper individ- och familjeomsorg, dldreomsorg, omsorg om
funktionsnedsatta, socialpsykiatri, hdlso- och sjukvard, flyktingverksamhet,
sysselsattningsverksamhet, familjeratt och familjeradgivning, hushallsekonomisk
radgivning, skuldsanering, tillstandsgivning och tillsynsansvar enligt alkohollagen
samt tillsynsansvar enligt tobakslagen, lotteriinspektionens varuspel och
lakemedelsforordningen.

4.2 Barn- och utbildningsférvaltningen

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for kommunens uppgifter inom
skolvasendet for barn och ungdom. Uppdraget omfattar skolformerna forskola,
fritidshem, forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola samt
gymnasieséarskola och regleras i Skollagen (2010:800). Personal-, ekonomi- och

10 (16)



malsattningsfragor samt utvardering och utveckling av verksamheten ingar ocksa i
namndens ansvarsomrade.

Utbildningen ska framja alla barns utveckling och ldrande samt en livslang lust att
lara. Utbildningen ska ocksa formedla och férankra respekt for de manskliga
rattigheterna och de grundldggande demokratiska varderingar som det svenska
samhallet vilar pa. Verksamheten ska planeras och anpassas utifran barnens olika
behov och férutsattningar.

4.3 Kommunledningsforvaltningen

Kommunledningen har att I6sa Kommunstyrelsens grunduppdrag som
huvudsakligen bestar i att leda arbetet med och samordna utformningen av
overgripande och strategiska mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den
kommunala verksamheten samt géra framstallningar i malfragor som inte ar
forbehallna annan namnd. Kommunledningsforvaltningen har ett spretigt uppdrag
som stracker sig fran raddningstjanst och turismfragor till ekonomi, personal och
arbetsmarknadsfragor.

4.4 Tekniska enheten

Huvuduppdraget for kosten ar att tillreda och tillhandahalla mat till barn- och
utbildningsforvaltningen samt socialférvaltningen. Inom dldreomsorgen star
kosten for 50 % av det dagliga energiintaget d.v.s. lunch och middag. Inom skolan
finns inga krav avseende naringsintag per dag men kosten foljer
rekommendationerna fran Livsmedelverket d.v.s. 30 % av det dagliga
naringsintaget. Tekniska forvaltningen ansvarar ocksa for lokalvard i kommunens
alla lokaler.

4.5 Sambhaillsbyggnadsforvaltningen

Samhallsbyggnadsforvaltningen organiserar och utfoér det arbete som
samhallsbyggnadsnamndens ansvarar for.

Forvaltningen arbetar huvudsakligen med planarbete
(detaljplaner/6versiktsplaner), mark-och exploateringsfragor, lovhantering enligt
plan- och bygglagen, bostadsanpassningsbidrag,

adressfragor, parkeringstillstand for rérelsehindrade samt kultur- och
fritidsverksamhet (bibliotek, kulturskola, simskola, foreningsstod).

4.6 Odeshégsbostider AB

Odeshogsbostiader AB ar ett helagt kommunalt bolag som ingar i koncernen
Odeshdgs Kommunhus AB. Férutom forvaltning av eget fastighetsbestand utfér
bolaget uppdrag enligt férvaltningsuppdrag fran Odeshégs kommun sdsom
kommunala fastigheter, skotsel av gator, parkanldaggningar, VA, renhallning och
verksamhetsvaktmasteri.
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Odeshogsbostiader AB dger och férvaltar cirka 300 lagenheter, garage och lokaler
samt handhar skotsel och administrationen av hamnen i Hastholmen.

4.7 Pensionsavgangar per forvaltning, prognos 2024-2028

Barn- och utbildningsférvaltningen 18
Socialférvaltningen 19
Tekniska forvaltningen 5
Samhallsbyggnadsforvaltningen 4
Kommunledningsfoérvaltningen 3
Odeshogsbostader AB 5

Tabell 1 - *Prognosen i Tabell 4.7.1 &r osaker eftersom vissa medarbetare gar i pension vid
63 ars alder och andra véljer att arbeta till 67 ar. Tabellen visar de som fyller 65 ar de
narmaste fem aren.

Barnskotare, elevresurs och 6
elevassistenter

Forskollarare

Larare

Dagbarnvardare

[ =N (Vo i [N

Speciallarare

Underskoterskor, vardbitraden, 13
stodassistenter,

Bistandshandlaggare

Chefer

Familjebehandlare

Sjukskoterska

N | | N[N

Kokerska, ekonomibitrade

Tabell 2 - Uppgifterna i Tabell 4.7.2 ar hamtade fran Odeshdgs kommuns I6nesystem Qlick
wiew 230622.
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5 Metodstod — SKR’s nio strategier

| processen med framtagande av Odeshégs kommuns kompetensférsérjningsplan
har utgangspunkten varit Sveriges kommuner och regioners metodstod ”Nio
strategier for kompetensforsorjning”.

Anvand kompetensen ratt handlar om Vem ska egentligen gora vad? Genom att
organisera arbetet annorlunda kan bade personal och verksamhet utvecklas, och
resurser anvandas effektivt.

Forlang arbetslivet handlar om att ta tillvara pa erfarnas medarbetares vardefulla
kompetens. | takt med att medellivslangden 6kar kan dven arbetslivet forlangas.
Med fler ar i yrkeslivet 6kar valfardens mojligheter att mota
kompetensutmaningen.

Prioritera arbetsmiljéarbetet handlar om att géra kommuner och regioner till
attraktiva arbetsgivare och det &r en av flera strategier for att mota valfardens
kompetensutmaning.

Rekrytera bredare handlar om att valfardens arbetsgivare behéver se och ta
tillvara all kompetens. Samtidigt som kompetensbehoven &r stora finns manga
personer som star langt ifran arbetsmarknaden.

Stark ledarskapet handlar om att Kommuner och regioner erbjuder sina chefer
mojlighet att leda och samarbeta med kompetenta och valutbildade medarbetare.
Fa branscher har dessutom sa meningsfulla och viktiga uppdrag som valfarden.

Stod medarbetarnas utveckling handlar om att Medarbetare i valfarden — saval
nya som erfarna — har en hogkunskapsniva och behover fa mojlighet till
kontinuerlig kompetensutveckling.

Sok nya samarbeten Nar resurserna ar begransade behover vardeskapande och
meningsfulla samarbeten skapas for att méta medborgarnas behov av valfard.
Kommuner regioner behover vaga tanka nytt och testa tillsammans.

Utnyttja tekniken smart handlar om att en 6kad digitalisering av
vélfardstjansterna 6ppnar for bade effektivare verksamhet och battre kvalitet.
Samtidigt kan det minska rekryteringsbehoven.

Oka heltidsarbetet Handlar om att en stor andel medarbetare i kommuner och
regioner arbetar fortfarande deltid. Kvinnor arbetar mer deltid &n man oavsett
yrkesgrupp. Malet ar att heltidsarbete ska vara norm i alla.
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Attraktiv arbetsgivare Nya l&sningar Hallbart arbetsliv

O

PRIORI
MEDARBETARNAS ARBETSMILJO-
UTVECKLING ARBETET

= ANVAND _
STARRK KOMPETENSEN OKA
LEDARSKAPET RATT HELTIDSARBETET

O

REKRYTERA SOK NYA FORLANG
BREDARE SAMARBETEN ARBETSLIVET

5.1 Cheftraff och arbete med SKR’s metodstod

Under varen 2023 genomfordes en chefstraff och workshop med
kommunkoncernens samtliga chefer. Utifran SKR:s metodstod lades fokus pa 4 av
SKR:s 9 strategier “Anvand kompetensen ratt”, “sok nya samarbeten”, “férlang
arbetslivet” och “heltid som norm”. | Odeshégs kommuns férsta

kompetensforsérjningsplan kommer dessa fyra valda strategier.

5.2 Handlingsplan och aktivitetslista for strategisk
kompetensforsorjning 2023-2026

Handlingsplanen dr en sammanfattning dver vilka strategiska viagval Odeshégs
kommun avser prioritera i sitt langsiktiga kompetensférsorjningsarbete de
narmsta aren (3-5 ars perspektiv). Till varje strategiskt vagval finns tillhérande
aktiviteter, samt ett matt alternativt kompletterande uppféljningsmetod pa hur
kommunen lyckas avseende aktiviteterna i handlingsplanen. Ett syfte med
handlingsplanen ar ocksa att det skall vara ett 6versiktligt dokument i de
strategiska dialogerna mellan tjanstepersoner och fortroendevalda i bade
planering-, genomférande- och uppfoljningsperspektiv. Samt ett dversiktligt
dokument i de strategiska dialogerna i kommundirektdrens ledningsgrupp.
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Forlang Utveckla Lépande | Kommun- KLF Avgangsalder
arbetslivet medarbetssamtalsprocessen styrelsen

Anvand Behalla och utveckla Lopande | Kommun- KLF Resultat
kompetensen | (Kompetensutvecklingsmaojligheter styrelsen medarbetarenkat
ratt och internt samarbete)

Anvand Attraktiva arbetsgivarvillkor for 2025- Kommun- KLF, SOC Utvardera
kompetensen | semestervikarier 08-31 styrelsen och semesterperiod
ratt socialndmnden 2024

5.3 Genomfoérande av handlings- och aktivitetsplan

Handlingsplanen bor vara ett aterkommande dokument som redovisas pa
kommunstyrelsen och berérda namnder vid behov. Handlingsplanens
aktualitet och revisionsbehov skall ske arligen.

| samband med planeringsberedningar (den arliga budgetprocessen) skall
handlingsplanen gds igenom for att bedoéma om det i sin helhet finns
aktiviteter i strategiskt kompetensforsorjningssyfte som skall prioriteras.

Nedan ar beskrivning av varje aktivitet i handlingsplanen.

Utveckla medarbetssamtalsprocessen: Aktiviteten syftar till att i samband
med medarbetarsamtalsprocessen tydligt och uttryckligen fraga
medarbetare som ar 6ver 60 ar hur lange de planerar att arbeta, samt
undersdka mojligheter for att underlatta att sa manga som mojligt arbetar
langre.

Behalla och utveckla (Kompetensutvecklingsméjligheter och internt
samarbete): Aktiviteten handlar om undersdka upplevelsen hur val vi
Odeshodgs kommun som arbetsgivare ger mojlighet till medarbetarnas
kompetensutvecklingsmojligheter och utveckling av det interna
samarbetet. Detta i syfte att kartldgga vilka styrkor och
utvecklingsomraden som finns i “utveckla-delen” i ARUBA-processen.

Attraktiva arbetsgivarvillkor for semestervikarier: Flertalet av landets
kommuner och regioner har idag begransade forutsattningar for
rekrytering av semestervikarie vilket ofta landar i ekonomist kostsamma
atgarder for att 16sa semesterperioden for ordinarie personal. Samt
begrdnsar det i forekommande fall maojligheterna till aterhamtning for
ordinarie personal. Aktiviteten syftar till att underséka hur vi genom
utokade attraktiva arbetsgivarvillkor for semestervikarier kan undvika
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kostsamma atgarder och samtidigt ge mojlighet till goda
aterhamtningsmojligheter for ordinarie personal

54

Avrapportering av nyckeltal for kommunstyrelsen

Foljande nyckeltal ska avrapporteras till kommunstyrelsen 2 ganger per ar:

5.5

Sysselsattningsgrad,

Sjukfranvaro,

Avgangsalder,

Kompetensutvecklingsutvecklingsmojligheter medarbetarenkaten,
Arbetsloshet,

Utvardering och uppfdljning

En gang per ar till Kommunstyrelsen av den stora planen.
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